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AHHOTAIUA

Wanexc qnuCHUILINHEL
10 yueOHOMY TIIaHy

HanMmeHnoBauue QUCHHUILINHEI

b1.B.02

CTPATEI'MYECKOE YIIPABJIEHUE

enp nzyyeHus
JTVCLUTUIMHBI

Henbro nzydenus qucummianHbl «CTpaTeruuyeckoe ympasieHue"
aBisieTcst  (OpMHpOBaHHE  NMPOPECCHOHAIBHBIX  3HAHUW U
KOMIIETEHIIM B 00JacTH TEOPHUH M MPAKTUKUA CTPATErMYECKOTrO
yIpaBJIEHUS] OPraHU3aLUAMU B YCJIOBUSAX PBIHOYHOM SKOHOMHKHU.
3HaHUS CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTa IMO3BOJSIOT OpraHU3alHsIM
o0ecrneynTbh YJKOHOMUUECKUH POCT, BBIXOJ U3 KPU3HCHBIX CUTYalUil,
3 PEKTUBHOE HCIIOJIb30BAaHHE BCEX UMEIOIINXCS PECYPCOB.

MecTto AUCIUIUIMHEI B

Hucnunmuaa b1.B.02 "Crparernueckoe ympaBieHue" OTHOCHUTCS K

ctpyktype OIIOIT yactu, popMupyeMOl y4yaCTHUKaMHU OOpa3oBaTEIbHBIX OTHOIICHHIMA
osioka 1. «/lucuummuabl (MOTyJIN)» MPOrPaMMbl MaruCTPaTypPHI.

KoMnereniun, VK-3; IIK-4

hopmupyembie B

pe3ysbTaTe  OCBOCHMS

JMCLUIUIMHBI

Copepxanue Tema 1. CrpaTternueckoe ynpaBlIEHUE B CHCTEME MEHEIKMEHTA

TV CLUATUIMHBI HPENpUATHS

Tema 2. Pa3zpaboTka cTpaTerun Ou3Hec-ypoBHS

Tewma 3. Pa3zpaboTka cTpaTeruu Ha KOPIIOPAaTUBHOM YPOBHE

Tema 4. @yHKIMOHAIBHBIE CTPATETMU NPEATIPUATHUS

Tema 5. Ponb Muccuu M 1ened NPenNnpusTHS B CTPATETHYECKOM
yIpaBiIeHUU

Tema 6. Ctparernueckuil aHaiau3 BHELIHEW Cpelibl TPEAIPUATHS
Tema 7. CTparernueckuii aHanu3 BHYTPEHHEN Cpelibl IPEANpUATUS
Tema 8. ®opmMupoBaHHE U aHATIU3 CTPATETMYECKUX AIbTEPHATUB
Tewma 9. Peanuzanus ctpareruu

Obmass TpyaoeMkocTh | O0mas TpyAOEeMKOCTh JUCHUIUIMHBI COCTaBisieT 4  3aueTHBIX
JUCIIATIIMHBI €JIMHUILIBI
(144 gacoB)
®dopma 3a4eT
MPOMEKYTOYHOMN

aTTecTaluu




Conep:xkanue

1. Ilenb 1 nepeveHp MIAHUPYEMBIX PE3yJIbTATOB O0YUYEHMS MO JUCLUIUINHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMbBIMU PE3yJIbTaTaMHU OCBOEHHUS ITPOIPAMMBbI MAarUCTPATYyPhI

2. Mecto aucuuminussl B ctpykrype OITOII maructpa
3. O0BbeM JUCHUIUIMHBI B 3a4E€THBIX €IMHHUIAX C yKa3aHHEM KOJIMYECTBA aKaJIeMHUECKUX
4acoB, BbIIEJICHHBIX HA KOHTAKTHYIO paboTy 00yJaroImuxcs ¢ npenojasareneM (1o BUIam

3aHSTHIA) ¥ HA CAMOCTOSTENBHYIO Pa00Ty 00yJatOmnXCs

4. ConeprkaHue IUCHUIUIMHBI, CTPYKTYPHUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pazzienam) ¢ yKa3aHuEM
OTBEJICHHOT'0 Ha HUX KOJMYECTBA aKaJeMUUECKHX 4aCOB U BUAOB yUEOHBIX 3aHATUI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUIIIIUHBI
6. YueOHO-MeToanYeckoe odeceueHne JUCIIUIUIHNHEI

7. IlepeyeHb OCHOBHOM U JOTIOJHUTEIBLHON YICOHOU TUTEPATYPhI, HEOOXOAMMOM 15t
OCBOCHHSA NUCHUITIIINHBI

8. Ilepedenn pecypcoB HHPOPMAIIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIIMOHHOW ceTH «THTepHEeT»,
HEOOXOUMBIX JJI1 OCBOEHUS IUCHUTIIHHBI

9. Metoauyeckue yka3aHus sl 00y4Jaronuxcs Mo OCBOCHUIO TUCHIUTIIHMHBI
10. Tlepedenp nHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, UCTIOIB3yEMBIX MPU OCYIIECTBICHUH
06pa3OBaTean0ro nmpomnecca no AMCHUINUIMHE, BKIIFOYasa MMEPCUCHb IMPOrpaMMHOT0

obecrieueHust © ”HPOPMAIIMOHHBIX CIPABOYHBIX CUCTEM (TIPH HEOOXOIUMOCTH )

11. Onucanue MatepuaaIbHO-TEXHUUECKON 0a3bl, HEOOXOIUMOM ISl OCYIIIECTBIICHHS
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1. Iless 1 mepevYeHb IVIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHHs N0 JMCIUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEeMBbIMH pPe3y/JIbTATAMHU 0CBOECHHS IPOrPaMMbl MAarHCTPATYPbI

Henbto  u3ydyeHus  guciuIUIMHBL  «CTpaTernyeckoe  YIOpaBIIEHHUE»  SIBISIETCA
dbopMupoBaHrne MPOPECCHOHANBHBIX 3HAHUM M KOMIIETCHIUHA B OOJIACTH TEOPUU U TMPAKTUKH
CTPaTEerMyecKoro YIpPaBJIEHUS OPraHU3alMsIMH B YCIOBHUSIX PHIHOYHOW SKOHOMHUKU. 3HAHUS
CTPATETUYECKOTr0 MEHEPKMEHTA TO3BOJISIIOT OpraHu3alusIM 00eCleunTh YKOHOMHUECKUH POCT,
BBIXOJ U3 KPU3UCHBIX CUTYyalU, 3(EeKTUBHOE HCTIONb30BAaHHE BCEX UMEIOIINXCS PECYPCOB.

B pesynprare ocBoenuss OIIOIl maructpaTypsl oOydarommiics OJDKEH OBIAJIETh
CIIEIYIOIIMMHU pPe3yJIbTaTaMi 00y4YEeHHs 10 AUCLUILIMHE:

Koanl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHMPYEMBIX Pe3yJILTATOB 00yUYeHHS
KOMIIETEHIINH ocsoenus OITIOII 10 TMCIUILINHE
VYK-3; CrocobeH VK-3.1. 3HaeT OCHOBHBIC MTPaBUJIA U YCITOBUS JIsS
OpraHU30BBIBATDH U opranu3zaiuu 3h(HeKTHBHON KOMaHIHON pabOThI;
PYKOBOJIUTH pabOTOM 0a30BbIe PUHITUIIBI, OTIPECISIONINE TIIIaH

KOMaH/Ibl, BBIpabaThiBast | MEeHCTBUIN AJsT JOCTHKCHUS MTOCTABICHHOM 1IeTTN
KoMaHHYIO cTpaTernio | YK-3.2. YMeeT ocCymecTBISITH pyKOBOACTBO
1T MOCTHIKCHUS paboToif KOMaHIbI, IPEOI0JICBATh BOSHUKAIOIIHE
[MOCTaBJICHHOMN LICIH CIIOPBI ¥ Pa3HOTJIACHS, PACTIPEICIATh U
JIeJIETUPOBATH MTOJTHOMOYUS MEXAY WICHAMH
KOMAaHJBI U JOCTHIKEHHUS ONTHMAILHOIO
pe3yibTaTa

VK-3.3. Biaaaeer HaBbIKaMu TPaMOTHOM H

3 PEeKTUBHON OpraHu3aluy, KOOPIUHALUN U
PYKOBOJCTBA KOMaHIHBIM B3aHMOJICHCTBHEM MPU
perreHnn nmpodecCHoHaNbHBIX 3a1a4 IS
JOCTHIKEHUS MMOCTABJIIEHHOM LU

T1IK-4 Criocoben [IK-4.1. 3naeT MeTOAbI aHATN3A MPOEKTHBIX
pazpabaThIBaTh pelieHui, OLEHKH PUCKOB U 3((HEKTUBHOCTH
CTpaTeruu MOBEACHHUS MPOEKTOB

bkoHoMuueckux areHToB| [1K-4.2. YmMeeT mnpuMeEHSITh METOIUKHU OIICHKU
Ha paSHI/I‘IHBIX pI:IHKaX nu pI/ICKOB B HHBCCTUIITMOHHBIX HpO@KTaX nu praBJIHTb

OLICHUBATh UMU
AP PEKTUBHOCTD [1K-4.3. Biageer HaBbIKaMu pa3pabOTKU
[MPOEKTOB (MHAHCOBOM W APYTHX CTPATETH, a TAKKE

DKOHOMHUYECKOU IMOJIUTUKU opraHnu3anuvu ¢ ydcToM
BO3JICUCTBHS (DaKTOPOB BHENTHEH CPEJIbI

2. Mecto aucuuniaunsl B crpykrype OITOII mamctparypb1

Huctmmumaa b1.B.02  «Ctpatermueckoe  ynpaBjieHHE» OTHOCHUTCS K  4acTH,
dbopMHUpyeMOil ydacTHUKaMU 00pa30BaTEIbHBIX OTHOIICHUHA OJ10Ka 1. «/[ucuumimHbl (MOTym )y
nporpamMmbel  Maructparypsl. JucuurumHa —«CTpaTeruyeckoe —YIpaBlIE€HUE»  H3Yy4yaeTcs
oOydJaronuMucs B 3 ceMecTpe.

W3ydenne JnaHHON OUCHMIUIMHBI —OasUpyercs Ha  CIEAYIONMX  JUCIHUILIMHAX
«OKoHOMETpHUKa (MPOJBUHYTHI ypPOBEHB)», «IKOHOMHYECKAs TEOPHs (TpOBUHYTHIMA
YPOBEHB)».

Hcnonb30BaHne MEKIUCIUIUIMHAPHBIX CBA3€H MOBBICUT KAa4eCTBO MPO(decCHOHATbHON
MOJrOTOBKH 00ydaronmmxcsi, OyJaer crmocoOCTBOBAaTh (HOPMUPOBAHHIO HMX OPraHU3aTOPCKUX
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YHOPaBJICHUYCCKUX U S9KOHOMHNYCCKUX 3HaHHﬁ, HaBBIKOB U YMCHI/Iﬁ

3. O0beM AUCHMILUIMHBI B 3a4YeTHbIX €IMHHMIAX ¢ YKa3aHHEM KOJUYecTBa
aKajeMMYeCKMX 4YacoOB, BbIJeJIEHHbIX Ha KOHTAaKTHYH Ppadory oOy4yalommxcsi ¢
npemnojaasaresieM (110 BUAAM 3aHATHIH) M HA CAMOCTOSITEJILHYIO padoTy 00y4arommuxcs

OOmrast Tpyn0eMKOCTh (00bEM) JUCIUILUIMHBI COCTABNISACT 4 3aueTHBIX CAUHHUILI (3.€.),

144 axamemMuyeckux 4daca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 110 BHIAaM Y4eOHbIX 3aHATHII (B Yacax)

st ouHo# popmbl 00yUeHHUsI

OO0mast TpyA0€MKOCTh IMCHUILTHHBI COCTABJsAET 4 3a4éTHBIX eAuHUNbI 144 yaca

O0BEM TUCIIAIUINHBI

Bcero uacos

OO611ast TPYA0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 144
KonrtakTHas pabora 44
AynautopHas pabora (BCero): 44
Ulexkuu 28
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 16
CamocrosTenbHas pabota o0ydaronmxcs (BCero) 100
3auer +

st 3a04Ho0i popmbl 00yueHust

O0mas Tpya10éMKOCTh IUCHUIIMHBI COCTaBJIsIeT 4 3a4éTHbIX equHUL 144 yacoB

O0BEM TUCIUTUINHBI

Bcero yacos

OO11ast TPYA0EMKOCTh TUCIIUIIIHHEI 144
KonrakTHas pabora 10
IAynuTtopHas pabora (BCero): 10
Ulexiuu 6
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 4
CamocrosiTenpHas paboTa o0yJaronuxcs (BCero) 130
3auer 4

4. Conep:kanue JMCHUILIHHBL, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3esaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJCHHOI0 HA HUX KOJIHYeCTBA aKAleMHYeCKUX YacOB U BUAOB y4eOHbIX 3aHATHH

4.1. Pa3znenbl IMCUMILUIMHBI M TPYA0EMKOCTh 110 BUIAM Y4eOHbIX 3aHATHI (B

aKaJeMUYeCKHUX Yacax)
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HaunmenoBaHue TeMbl KoauuecTBO 4acoB
KonTakTHas padora Bueayaur.
_ padora
g Jleknun IpakTuyeckue Camocr.
° Q| O pabora
] e G
g °1%lole oo oo
218 |88 2|8
1. |Tema 1. CtpaTernueckoe 14 | 14 | 2 2 10 | 14
yIpaBlIeHUE B CHCTEME
MEHE/DKMEHTA MPEATPUSATHS
2. |Tema 2. Pa3pabotka 18 (18| 4 | 2 2 12 | 16
cTpareruu OU3HEC-ypPOBHS
3. | Tema 3. Pa3zpabotka 18 | 16 | 4 2 12 | 16
CTpaTeruu Ha
KOPIIOPATHBHOM yYPOBHE
4. | Tema 4. OyHKIMOHATIBHBIE 18 | 16 | 4 2 2 12 | 14
CTPATETHH MPEATPHUATHS
5. |Tema 5. Poab Muccuu n 14 | 14 | 2 2 10 | 14
1eJen NpeanpusiTus B
CTPaTErnuecKOM YIPaBICHUH
6. | Tema 6. Ctpareruveckuit 18 | 15 | 4 2 2 12 | 14
AQHAJIN3 BHEIIHEN CPEBI
TIPE TP THS
7. | Tema 7. Ctparernueckuit 18 (17| 4 | 2 2 2 12 | 14
aHaJli3 BHYTPEHHEW Cpelibl
PEITPHUSITHS
8. | Tema 8. ®opmupoBanue u 13 |14 | 2 1 10 | 14
aHAJIN3 CTPATETUIECKUX
AIbTCPHATHB
9. | Tema 9. Peanusanus 13| 16 | 2 1 10 | 14
CTpaTeruu
Bcero nmo gaucuumiinHe 1441140| 28 | 6 - 16 4 - 1100|130
Kountpoas, 3auer + 4
Hroro 144|144

4.2. ConepxaHue TMCUMILIHHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeEMaM

Tema 1. CTpaTeruueckoe ynpapjieHle B CHCTeMe MEHEeIKMEHTA MpeAnpusaTHs

[IpeamoceIKu ~ BO3HUKHOBEHHSI CTPATETUIECKOTO MEHEKMEHTA. [TonsiTHe
cTpaTerudeckoro ympasieHus. [lonstue crparerun. CpaBHUTENBHAs —XapaKTEPUCTHKA
OINICPAaTUBHOI'O U CTPATCTHUYCCKOI'0 MCHCIKMCHTA. CYLLIHOCTI: CTPATCTUYCCKOI'0 YHpPaBJICHUS:
1eIb, TPUHIUIEL, QYHKIMH, ocoOeHHOCTH. CocTaBistomue (KOMIIOHEHTBI) CTPAaTeTHYecKOro
yIpaBiIeHUs. DTalbl MPoLecca CTPATErHYeCKOro MEHEPKMEHTA. Y POBHU CTPATETUU U O0BEKTHI
CTPATETUYECKOTO YIPABJICHUSI.

Tema 2. PazpaGoTka crpaternu Ou3Hec-ypoOBH



8

[Toustne w 1enb genoBoi (OW3HeC -) crTparerud. HampaBieHust JOCTHIKEHUS
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB (TUIIBI JIEJIOBON CTpAaTeruy Mpeanpusarusi). bazosslie cTpaTerun
no M. Iloprepy. ®akTopsl BBIOOpPa KOHKYpEeHTHOW crTpareruu. Crparerus IUaAepcTBa B
U3JepXKKaxX: MOHATUE, Lelb, YCIOBHS peanu3auuu, pucku. Crparerus auddepeHuuranuu:
NOHATHE, Lenb, (opMbl JuddepeHanny, YCIOBUS peann3auuu, pucku. CrpaTterus
dbokycupoBaHusi (KOHIICHTPAIIMK): TIOHATHE, 11€7b, HAMpaBlieHUs (HOKYCHPOBAHUS, YCIOBHS
peann3anuu, pucku. CTparerus nepBornpoxojana (paHHUM BBIXOJ Ha PBIHOK): IOHSTHE, LIENb,
yCIIOBUS IPUMEHEHMs, pUcKU. CTpaTerusi CHHepru3Ma: oHsATHE, 11eJlb, 3HaUCHHUE.

Tema 3. PazpaboTka cTpaTeruu Ha KOpIOpaTHBHOM YPOBHeE

Bungst  xopnopatuBHoro pocra. Crparerus UWHTeHCMBHOro pocta. Crparerun
UHTErpauonHoro pocta. [loHsTue u npeumymectsa auBepcuduxanuu. Mcrounuku s¢pdexra
pazHooOpasus. Llenecoobpasnocts nuBepcudukanuu. Bunbl nuBepcudukanuy B 3aBUCUMOCTH
oT nmpuHuMna ciusaus. Crparerun auBepcuUKAMOHHOTO pocta. CTpaTernyeckuil aHaius
TUBEpCU(DHUIIMPOBAHHONW  KOMITAaHWHW: TOPTQENbHBIA aHanu3  (MOHATHE, 1e7b, OTaIlbl
npoBeaenus). Marpuna boctonckoit koncantunroBoit rpymmsl (BKIY). Marpuna MakkeH3u
(McKinney). ITousatue cOanaHCHPOBAHHOTO KOPIIOPATUBHOTO MOPTQEITS.

Tema 4. ®yHKIIMOHAJIbHBIE CTPATETHU MPEANPUATHS

Cucrema (QYHKIMOHAJIBHBIX CTpATETUIl MPEANPUSATUS: TOHATUE, CTPYKTypa. Bumbl
MPOM3BOJCTBEHHBIX cTpaTteruii. bazoBeie ctparernn HMOKP. Marpuna BeiOopa crpareruu
HUOKP «Temrmbl pocta pbiHKa — YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY. [loHATHE U CyITHOCTH
¢unaHcoBoi cTparerun npeanpustus. CyIIHOCTh CTpaTerWy YIPaBICHHS IEPCOHATIOM.
MapKkeTHHTOBbIE TOIIEPKUBAIOIINE CTPATETUH.

Tema 5. Posib MUCCHUM U 1LeJIel PeANPUATHS B CTPATErHYECKOM YIIPABJIEHUH

[lonarue Bunenus opranuzanuud. DPynkuus QopmupoBanus BuzaeHus. [lonsarue u
3HayeHue Muccuu Ou3Heca. OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI Muccud. [loaxonsl kK (popMHUpOBaHUIO
muccu. dopmynupoBaHUE AOITOCPOUHBIX LieJeil Ou3Heca: TMOHATHE LEIH, OIpeleieHHe
JOJTOCPOYHBIX LIeJIe M MX KIIIOUYEBBIX IpocTpaHcTB. Kputepun kauectBa nenedl. Co3nanue
cOQIaHCUPOBAHHOW CHCTeMBI Iieie W 3amad. Mepapxus meneil: CTpykTypa, MpaBuia
IIOCTPOEHUS.

Tema 6. CTpaTernuecKkuii aHaJIU3 BHENIHeN cpeabl NpeanpUusaTHs

XapakTepucTuka M LENIM aHauu3a BHEIHeH cpenbl mnpeanpustus. PEST-anamus
MaKpOCpEbI: LENb, CTPYKTYpPa, MOPAIOK NpoBeacHUs. KOHKYpEeHTHBIN aHaIU3: MOJENb 5 CUIl
koHKkypeHuun 1o M. Iloprepy. OrtpacieBoil aHanu3: UETU, COACP)KAHUE, PE3YJIbTAThI.
[IpyuunHbBl KOHKYPEHTHOI'O JaBJICHUS U BO3MOXHBIE CTpATETMUECKUE JIEUCTBUS B 3aBUCUMOCTH
OT THUIAa KOHKYpeHTHOW cutTyanuu. [loHsarue OapbepoB BXojma B oTpacib. KoHuenuus
JIBUKYIIUX CUJI KOHKYpeHInH. [ToHsTHe KITFoueBhIX (DaKTOPOB ycmexa.

Tema 7. CTpaTernyecKuii aHaJIu3 BHYTPEeHHeN cpeabl NpeanpusiTust

SWOT-ananu3: nenb, MOpAIOK MpOBEACHUs, pe3yiabTarbl. OCHOBHBIC HarpaBlICHUS
(«cpe3bl»)  CTpAaTEerMuecKkoro aHajlu3a BHYTpeHHeH cpeabl opraHu3auuu. llonsartue
HCKIIIOYUTEIIBHON KOMIIETCHIINH, KJaccu(puKanus YHHUKaQJIBHBIX IIPEUMYIIIECTB.
CrpaTerndyeckuil aHauu3 U3JIEPKEK Ha OCHOBE «LENOYKH IeHHocTe» M. [loprepa.

Tema 8. ®opMupoBaHMe U AHAJIU3 CTPATETMYECKUX AJIbTEPHATHB.
Bribop crpateruun @akTopbl, OKa3bIBaloOIME BIMSHUE Ha BBIOOp crpareruu. OleHka
MPUEMJIEMOCTH pUCKa. BapuaHThl cTpaTernd B 3aBUCUMOCTH OT MacIITa0OB JESTEIbHOCTH.
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Crpateruu Ha pa3IWYHBIX DJTanax >KU3HEHHOTO IMKJIA OTpaciu. BapuwaHThl cTpaTeruud B
3aBHCHUMOCTH OT PbIHOYHOW MO3UIUH MPEATPUATHUSI.

Tema 9. Peanu3anus crpareruu

OCHOBEBI  BBIIOJHEHUS CTpPaTCTruu. OpI‘aHI/I3aI_II/IOHHI:I€ U3MCHCHUS. cDOpMI/IpOBa.HI/Ie
OpPraHU3alMOHHON KYJIBTYPBI, COOTBETCTBYIOIEH CTPAaTErH4ecKUM M3MEeHEHUAM. [IpuBeneHue
OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYpPhI B COOTBETCTBHE CO CTPATETHUEH.

4.3. Coaep:xanue NPaKTHYECKHUX 3aHATHIA (04Hasi popMa 00yUeHHs1)

Tema 1. CTpaTernueckoe ynpapjieHue B CHCTeMe MEHeXKMEHTA NpeANpPUusiTUs
1. KakoBbI O3UIIMK U POJIb CTPATETUYECKOTO YIIPABICHHS B 00IIEH CUCTEME MEHEKMEHTa?
2. B yem 3aKkiIr04aroTCsl OCHOBHBIE IPUUMHBI BOSHUKHOBEHHUS CTPATErMUECKOI0 yIIPaBICHUS?

3. Onpenenure cnenuduieckre 0COOEHHOCTH CTPATErHUYeCKOro yIpaBieHHs 110 CPaBHEHHUIO C
TaKTUYECKUM U ONEPATUBHBIM?

4. Kakue mpo0yieMbl OpraHU3aIii OTHOCATCS K cpepe CTpaTernuecKoro yrpaBiaeHus?

5. Yro moHuMaeTcs moJi 0ObEKTOM M MPEAMETOM cTparerndeckoro ympasienus? [Ipusenute
IPUMEPBI.

6. KakoBO OCHOBHOE COZIEp>KaHUE ITAIOB CTPATErNYECKOIO YIPABICHUS?

7. Ilepeunciute U qaiTe XapaKTEPUCTHKY (PYHKITUSAM CTPATETHUECKOTO MEHEHKMEHTA?

8. Kakue BUJIbI CTpaTErnyecKoro ynpanjaeHusi U3BECTHHI? B Kakux yCIOBHSX TPUMEHHUMBI?

Tema 2. PazpaboTka cTpaTrernu 0M3Hec-ypoBHS

I. UYem xapaktepu3yroTcsi JA€JNOBbIE cTparerun npeanpustuda? HazoBute wux menp u
O0COOEHHOCTH.

2. Uto sBisieTcst 00BEKTOM YMPABIICHHS TIPU pa3padOTKe Ou3Hec-CTpaTerun?

3. HazoBuTe 60a30BbIE CTpATErM KOHKYPEHIIUH.

4. KakoBbl yCJIOBUS peaan3allid U PUCKU CTPATETUH JIMJEPCTBA B U3IEPKKaAX?

5. B uem nposBISIOTCS NMPEUMYILECTBA U HEIOCTATKU CTpaTeruu quddepeHanuu?
6. OxapakTepu3yiTe CTpaTeruio (HOKyCupoOBaHUsL.

7. KakoBo T11aBHOE YycClIOBUE TPUMEHEHHUS CTpaTerdd pAHHErO0 BBIXOJAa HA PBIHOK.
OxapakTepu3ylTe TaHHYIO CTPATETHUIO.

8. B uem 3axirodaeTcsi IpeUMYIIEeCTBO, OJTYYEHHOE OT IPUMEHEHHUS CTPATErH CUHEpru3ma?

Tema 3. PazpaboTka cTpaTeruu Ha KOPIOpPaTHBHOM YPOBHeE

1. Ha xakoM ypoOBHE NpPUHATHSA YIPABICHYECKUX PELIECHUN MPUHUMAETCS KOPIOpaTUBHAs
cTparerus?

2. UYro Takoe WHTEHCMBHOM POCT OpraHu3aldd B CTPATETUYECKOM MEHEIHKMEHTE?
OxapakTepu3ylTe CTpaTerni MHTEHCUBHOTO POCTA.

3. Uto Takoe MHTErpallMOHHBIA POCT B CTPATErMYECKOM MeEHeKMEeHTe? OxapaKkTepuszynTe
CTpaTeruy UHTErpaluu.

4. YUto monmMmaercsa moj crparterueil muBepcudukammu? Kakod TPHHIMI JIEKUT B OCHOBE
kinaccudukanuu crpateruii nuBepcudukanuu? B uem ero cmpicn?

5. OnumuTe CTpaTeruu CBsI3aHHOW JUBEPCU(UKAITIH.
6. OxapakTepu3yiTe CTpaTernu HECBA3aHHOMN TUBEPCU(PHKALIHH.

7. Uto Takoe kopmopatuBHbIA mopThens? Kakol koprmopaTuBHBIN MOpT(eTbs MOKHO Ha3BaTh
cOaTaHCHPOBaHHBIM?

8. Jlmst yero HeoOXoauMo mpoBeneHue noprdenpHoro ananuza? KakoBbl OCHOBHBIE 3TaIlbl €T0
MPOBEICHHUS?

9. KakoBa poas Matpunsl BKI™ npu nposenernu noprdenbHoro anaiamusa?
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Tema 4. DyHKINOHATBbHBIE CTPATETHH NPEANPUATHS
1. [Toyemy pyHKITMOHATBHBIE CTPATETHH HA3BIBAIOT MOACPKUBAIOIITUMU ?

2. KakoBbl OCHOBHBIE (PYHKIMOHAIbHbIE OOJACTH (OPMHUPOBAHUSA TOAJIEPKUBAIOIINX
cTparerui?

3. Tlouemy npaBuibHOE popMEpOBaHUE (HYHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH MPEIPHUATHS HA3BIBAIOT
«HE TMOJHATON LEINHOI» MEHEKMEHTA OpraHu3auu?

4. HazoBute BuAbI (QYHKIIMOHAIBHBIX CTPATETHI U OXapaKTEepU3yHTe ux.
5. Packpoiite conep:kaHue NOHATHS «IIPOU3BOACTBEHHAs CTPATETUs» MIPEANIPUATHS.
6. Kakosa pons crpaterun HUOKP B cTparernueckoil nepapxuu opraHuzanuu’?

7. TloueMy cTpaTeruio yOpaBJICHHUS IEPCOHAIOM HA3bIBAIOT KJIIOUEBON (PYHKITMOHAIBHOU
cTpaTeruei?

8. KakoBbI MECTO M pOJIb MAPKETUHIOBBIX CTPATETUI B CTPATETMYECKOM MEHEIHKMEHTE?
9. KakoBa posib MHAHCOBOI CTpaTeruu B MEHEIPKMEHTE OpraHu3aIumn?

Tema S. Posib MuccHuM U 1eJIel NPeINPUATHSA B CTPAaTEerH4ecKOM yIpaBJIeHUH

1. Jl;st 9ero opraHu3anui HeOOXOUMO pa3padaThiBaTh BUICHUE?

2. YeM BuJEHHUE OpraHu3allii OTINYAETCS OT €€ MUCCUU?

3. KakoBa poJib MUCCHHU B CTPATETHYECKOM YIIPaBJICHUU?

4. Kakue KOMIOHEHTHI OOBIYHO BKITIOYAIOTCS B (POPMYITUPOBKY MUCCUU?

5. Kakue cymecTByrOT peKOMEHAAINH K TPaBUIILHON (OPMYITUPOBKE MUCCUN?

6. Kak B3aumocBs3aHbl MeX 1y cO00M MUCCHS, 1IENTU U CTPAaTEruu?

7. Kakum 00pa3om obecrieunBaeTcsl €IMHCTBO MUCCHH, IIEJI€H U CTpaTEeruy OpraHu3alii, 1 uX
HEMPOTUBOPEUYHUBOCTH?

8. Kakme MeTonmbl HCTHONB3YIOTCS Npu (HOPMUPOBAHUU CHCTEMBI CTpPATETMUECKHX IeleH
OpraHnu3anuu’?

Tema 6. CTpaTernuecKkuii aHaJIU3 BHEIIHEN cpeabl NpeAnpUusATHs

1. OxapakTepu3yiiTe CTpYKTYpy BHEIIHEH CPE/Ibl U €€ OCHOBHBIC (DaKTOPHI.

2. Onumure metoauky nposeaenus PEST-ananuza. [{ns kakux meneit oH npoBOaUTCS?
3. Oxapakrepusyiite Moaenb koHkypeniuu M. [Toptepa:

4. Yto maer opraHusanuu orpacieBoil aHanus? [laiite XapakTepUCTUKY OCHOBHBIM 3TallaM €ro
IIPOBE/ICHMUS.

5. Uto Takoe O6apbepsl Bxoaa B oTpacib? [IpuBenute mpuMepsl.
6. Onuimmure BIUSHUE IBIKYIUX CUJI KOHKYPCHIIMM HA CUTYalUIO B OTPACIIH.

7. JAns 4ero opraHU3alMyd HEOOXOAMMO OIPENeNATh KI0YeBble (haKkTOphl ycrexa B oTpaciau?
Kak 310 CBsI3aHO ¢ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEAIPUSATHS?

Tema 7. CTpaTernyecKuii aHaJIu3 BHYTPeHHeN cpeabl NpeanpusiTust

1. Yro Takoe SWOT-ananu3 u AJist 4ero oH Hy>keH?

2. Ilo xakuM OCHOBHBIM HAIIPABJICHUSIM IPOBOJUTCS CTPATErMYECKHl aHadu3 BHYTPEHHEU
cpenbl?

3. Uto Takoe «MCKIIIOUHMTENIbHAas KommeTeHnus»? [lpuBeaurte kiaccupukammo KOMIETEHITUN
OpraHu3aluu.

4. Yro paer «uemnoyka neHHocrei» M. Iloprepa mns ananuza npeanpusitus? Kak onHa

HCIOJIB3YCTCA NI MPOBCACHHUA CTPATCTUICCKOT'O aHaJm3a?

Tema 8. ®opMuUpoOBaHMe U AHAJIHU3 CTPATETMYECKUX AJIbTEPHATHB.

1. KakuMm 006pazomM MOXKHO OmHcaTh Mpouecc (opMHUpOBaHUS CTPATEIHYECKUX AJIbTEPHATHB?

2. Onumute mpoiecc BeiOopa cTparerud. Kakue ¢GpakTopsl BIUSIOT Ha BBIOOP ONMTHMAaTbHOU
cTpareruu?

3. KakoBa nmpouenypa oneHkH puckoB? Kak onpenennTs npueMiaemMblii ypoBEHb prucka?

4. Kakue CyliecTBYIOT BApHAHThI CTPATErUU B 3aBUCHUMOCTH OT MAacIITa0OB AEATEIbHOCTH?
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5. Kakue crpareruu nNpuMeHSIOTCS Ha pa3IMYHbIX dTanax *KU3HEHHOr0 LIMKJIa OTpacin?
6. KakoBbI BapuaHThl CTPATETUH B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHOM MO3ULIMKU TPEATPUSITHS?
7. nnuBuayanpHas paborta «BeIOOp cTpaTernuecKoi anbTepHATUBBDY.

Tema 9. Peanu3anus crparerum
1. B 9yem cocToUT 3HaYEHHE dTana peanu3aluu crpaTerun’?

2. KakoBa cTpykTypa peanm3anuu crpareruu? OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE YCIOBHS
YCIEIIHOW pean3aliy CTpaTerui B OpraHru3altu.

3. B yeM 3akiroyaercs B3aUMOCBSI3b MEXKIY pealu3alueldl CTpaTerud W OpraHU3alMOHHOMN
CTPYKTYpOU KOMIaHUU?

4. OxapakTepusyiTe NpEeUMyIIeCTBA M HENOCTAaTKH PAa3IMYHBIX THUIOB OpPraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYP C TOUKHU 3pEHUS CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHHUS.

5. Kakyto poJib B peayin3aiiy CTpaTEeruy UrpaeT OpraHnu3alMoHHas KyJabpTypa?

6. Kaxkue OpraHu3alluOHHBIC HN3MCHCHHUSA OCYHICCTBIAIOTCA B CHUCTCMC CTPATCTUYCCKOTO
ynpasiienusi? [loueMy BO3HHUKAET COMPOTUBIICHUE MPU pPeATU3aLUK CTPATETHH?

7. Kakue ypoBHUM CTpaTErHYECKUX N3MEHEHU MOKHO BBIJIETIUTh MPH PeATU3aALUN CTPATETHH?

4.4 CopeprxaHue caMOCTOSATEJIBLHOM PadoThI

Tema 1. CTpaTeruyeckoe ynpapJjeHue B CHCTEMe MEeHeIKMEHTa NpeanpusiTus
1. KakoBBI O3HUILIMHU U POJIb CTPATETUYECKOTO YIPABJICHUS B 00IIEH cucTeMe MEHeKMEHTa?
2. B 4eM 3aKkiI04ar0TCsl OCHOBHBIE TPUUMHBI BOSHUKHOBEHMSI CTPATErNYeCKOIr0 YIpaBIeHUs?

3. Onpenenure crenupuIeckue 0OCOOCHHOCTH CTPATETHUYECKOT0 YIPABJICHUS IO CPaBHEHHIO C
TaKTUYECKUM U ONEPATUBHBIM?

4. Kakue nmpo6aeMbl OpraHu3aluy OTHOCATCS K cpepe CTpaTerndeckoro yrnpaBieHus?

5. Uto moHuUMaeTcs MoJi OOBEKTOM M MPEAMETOM CTpaTrerndeckoro ympasienus? [IpuBenurte
PUMEPBHIL.

6. KakoBO OCHOBHOE COJIEp’KaHHUE ITANIOB CTPATETUUECKOTO YIIPaBICHUS?

7. Ilepeuncnute U AalTe XapaKTEPUCTUKY (QPYHKIUSM CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTa?
8. Kakue BUJIbI CTPATErM4eCKOr0 yNpaBIeHUs U3BECTHBI? B KakuX yCcIOBUSX IPUMEHUMBI?

Tema 2. PazpadoTka cTpaTeruu Ou3Hec-ypoBHs

1. Yem xapakTepu3yroTCs JEJIOBbIE CTpaTeruu npeanpusatus? HazoBure ux 1enb u 0COOCHHOCTH.
2. Yto siBisieTcss 0ObEKTOM YIpaBJICHUS U pa3paboTke OU3HEC-CTpaTeruu?

3. HazoBuTe 6a30BbIe cTpaTEeruu KOHKYPEHITUH.

4. KakoBbl ycl0BUS peain3aluy U pUCKU CTPATErMH JIUAEPCTBA B U3AEPKKaAX?

5. B ueM nposiBASIOTCS MPEeUMYIIIECTBA U HEAOCTATKU cTparerun quddepennmranum?

6. OxapakTepHu3yiTe CTpaTeruto HOKyCupoOBaHUsL.

7. KakoBo TJIaBHOE YyCIOBHE NPHUMEHEHUS CTPaTerMH paHHErO0 BBIXOAAa Ha PHIHOK.
OxapakTepu3yiiTe JaHHYIO CTPaTETHIO.

8. B uem 3akmrouaercs MNPpCUMYIICCTBO, MOJTYUCHHOC OT IPUMCHCHHUA CTPATCI U CI/IHepI‘I/IBMa?

Tema 3. PazpaGoTka cTpaTeruu Ha KOPIOpaTHBHOM YPOBHeE

1. Ha xakoM ypoOBHE NpPUHATHSA YIPABICHYECKUX DPELIECHUN MPUHUMAETCS KOPIOpaTUBHAs
cTparerus?

2. UYro Takoe WHTEHCMBHOM POCT OpraHu3aldd B CTPATETUYECKOM MEHEIHKMEHTE?
OxapakTepu3yiTe CTpaTerni MHTEHCUBHOTO POCTA.

3. Uto Takoe MHTErpallMOHHBIA POCT B CTPATErMYECKOM MeEHeKMeHTe? OxapaKkTepuszynTte
CTpaTeruy UHTErpaluu.

4. YUto monmMmaercs moj crparterueil nuBepcudukammu? Kakod TPHHIMI JIEKUT B OCHOBE
kinaccudukanuu crpateruii nuBepcudukanuu? B uem ero cmpicn?

5. OnumuTe CTpaTeruu CBsI3aHHOW JUBEPCU(UKAITIH.
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6. OxapakTepu3yiTe CTpaTEernu HECBA3aHHOMN TUBEPCU(PHKALIHH.

7. Uto Takoe kopmopatuBHbIA mopTdens? Kakol koprmopaTuBHBIN MOpT(esbs MOKHO Ha3BaTh
cOaTaHCHpPOBaHHBIM?

8. Jlmst yero HeoOXoauMo mpoBeneHue noprdenpHoro ananuza? KakoBbl OCHOBHBIE 3TaIlbl €T0
MpOBEICHUS?

9. Kakosa poss Marputiel BKI™ ipu npoBenennun noprdenpHOro ananmsa?

Tema 4. DyHKIMOHATbHBIE CTPATETHH NPEANPUATHSA
1. [Toyemy pyHKIIMOHATBHBIE CTPATETHH HA3BIBAIOT MOACPKUBAIOIITUMU ?

2. KakoBbl OCHOBHBIE (PYHKIMOHAIbHbIE OOJACTH (OPMHUPOBAHUSA TOAJICPKUBAIOIINX
cTparerui?

3. Tlouemy npaBuiIbHOE popMHpOBaHUE (HYHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH MPEIPHUATHS HA3BIBAIOT
«HE TMOJHATON LEINHOW» MEHEKMEHTA OpraHu3auu?

4. HazoBute BuAbI (QYHKIIMOHAIBHBIX CTPATETHH U OXapaKTEepU3yHTe uX.
5. Packpoiite conep:kaHue NOHATHS «IIPOU3BOACTBEHHAs CTPATETU» MIPEANIPUATHS.
6. Kakoga posib crparerut HUOKP B cTpaTernyeckoit uepapxuu opraHuzanun?

7. TloyeMmy cCTpaTeruio YIpaBlICHHs IEPCOHAIOM HA3bIBAIOT KIIIOUEBOW (DYHKIIMOHAIBHOM
cTpareruen?

8. KakoBbI MECTO U POJIb MAPKETUHIOBBIX CTPATETUM B CTPATETMYECKOM MEHEKMEHTE?
9. KakoBa posib priHAaHCOBOM CTpaTErny B MEHEHPKMEHTE OpraHN3alun?

Tema S. Posib MuccuM U 1eJIel NPeINPUATHSA B CTPATEerH4ecKOM yIpaBJIeHUH

1. [lyst 9ero opraHu3anud HeOOXOUMO pa3padaThiBaTh BUICHUE?

2. YeM BUJEHHUE OpraHU3allii OTINYAETCS OT €€ MUCCUU?

3. KakoBa poJib MUCCHHU B CTPATETHYECKOM YIIPaBJICHUU?

4. Kakre KOMIOHEHTHI OOBIYHO BKIIOYAIOTCS B (POPMYITUPOBKY MUCCUU?

5. Kakue cymecTByrOT peKOMEHAAINH K TPaBUILHON (OPMYITUPOBKE MUCCUN?

6. Kak B3aumocBs3aHbl MeX 1y cO00i MUCCHS, 1IENTU U CTPAaTEruu?

7. Kakum 00pa3om obecrieunBaeTcsi €IMHCTBO MUCCHH, IIEJI€H U CTpaTEeruy OpraHu3alii, U uX
HENPOTUBOPEUUBOCTH?

8. Kakme wmeronpl HCHONB3YIOTCS MPU (POPMUPOBAHUU CHCTEMBI CTPATETHYECKHX IleNiei
opraHu3aiuun?

Tema 6. CTparern4eckuii aHaJIu3 BHeIIHeH cpebl NPeANPHATHS

1. OxapakTepusyiTe CTPYKTYPY BHEIIHEH CpeIbl U €€ OCHOBHBIC (PAKTOPHI.

2. Onummre Metoauky nposeaeHust PEST-ananusa. [{ns kakux neneit oH npoBoauTes?

3. Oxapakrepusyiite Moaenb koHkypeniuu M. [Toptepa:

4. Yto maer opraHusaunuu orpacieBoil aHanus? [laiite XapakTepUCTUKY OCHOBHBIM 3TallaM €ro
IIPOBEJCHUS.

5. Uto Takoe O6apbepsl Bxoaa B oTpacib? [IpuBenute mpuMepsl.

6. OnuimmuTe BIUSHUE IBUKYIIUX CUJI KOHKYPEHIIMH Ha CUTYaIMIO B OTPACIIH.
7. HJ’IH 4YCro opraHuszanuu HCO6XO,Z[I/IMO OIpeACTIAThL KIIFOUCBBIC (baKTOpI:I ycnexa B 0Tpacnn? Kak st0
CBA3aHO C KOHKprHTOCHOCO6HOCTBIO Hpe,Z[HpI/I}ITI/IH?

Tema 7. CTparern4eckuii aHaJu3 BHYTPeHHeH cpeabl IPeANPHATHSA

1. Uto Takoe SWOT-ananu3 v AJisl 4ero OH HYKEH?

2. Ilo kakuM OCHOBHBIM HAIpPABJIEHUSAM IMPOBOAUTCS CTPATETMUYECKUN aHalIW3 BHYTPEHHEH
cpensbi?

3. Uro Takoe «HCKIIOYHTENbHAs KoMmrieTeHIus»? [IpuBenuTe KiacCHPUKAIUIO KOMIIETCHIINUN
OpraHU3aIuu.

4. Yro maer «ienoyka meHHocTei» M. Iloprepa mis ananuza npennpustast? Kak oHa HCTIOIB3yeTCs IS
NPOBEJICHNS CTPATErMUECKOro aHanm3a’?

Tema 8. ®opMupoBaHue M AHAJIM3 CTPATETHYECKUX ATbTEPHATHB.
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1. KakuMm 06pazomM MOXKHO OmHcaTh Mporecc (opMHUpPOBAaHUS CTPATEIHYECKUX AJIbTEPHATHB?

2. Onumute mporecc BeiOopa cTparerud. Kakue (GpakTopsl BIUSIOT Ha BHIOOP ONMTHMAaTbHOU
crpareruu?

3. KakoBa nponeaypa oueHku puckoB? Kak onpenenuts npueMiaeMblii ypOBEHb pucka?
4. Kakue CYIICCTBYIOT BAPUAHTLI CTPATCTUH B 3aBUCUMOCTHU OT MaCH_ITa6OB ,Z[GSITG.HBHOCTI/I?
5. Kakue ctpareruu npuMeHSIOTCS Ha pa3IMYHbIX dTanax *KU3HEHHOTO 1IMKJIa OTpacin?

6. KakoBbl BapraHThl CTpaTEruy B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHOW MO3ULIUH PEATPUSITHS?
7. UanuBumyanbHas pabora « BeIOOp cTpaTerndecKoi albTepHATHBEI.

Tema 9. Peanu3anus crpareruu
1. B 4em cocToUT 3HaYEHME dTana peanu3aluu crpaTerun’?

2. KakoBa cTpykTypa peanm3anuu crpareruu? OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE YCIOBHS
YCIIEIIHON pean3aliy CTpaTerui B OpraHru3alty.

3. B yeM 3akiroyaercs B3aUMOCBSI3b MEXKIY pealu3alueld CTpaTerud W OpraHU3alMOHHOMN
CTPYKTYpOU KOMIaHuu?

4. OxapakTepusyiTe NpEeUMyIIeCTBA M HENOCTAaTKH PAa3IMYHBIX THUIOB OpPraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYP C TOUKHU 3pEHUS CTPATETUYECKOTO YIPABJICHHUS.

5. Kakyto poJib B peayin3aiiiy CTPaTEeruy UTPaeT OpraHn3alMoHHas KyJabpTypa?

6. Kakne opraHuzanvoOHHBIE WM3MEHEHMsI OCYIIECTBISIOTCA B CUCTEME CTPATErMYECKOIO
ynpasieHus? [louemy BO3HHUKAeT CONPOTUBIICHUE TIPU PEATTU3ALINN CTPAaTeruu?

7. Kakue ypoBHU CTpaTErMYECKUX U3MEHEHUM MOKHO BBIIEIUTD NIPU pEATU3aLMHU CTpAaTErun?

5. KoHTpoJib KauecTBa 0CBOEHHS THCHUNITIHHBI

Texkymuii KOHTPOJIb M NPOMEXKYTOYHAs aTTECTalUsl OCYIIECTBIISIIOTCS B COOTBETCTBUU C
«ITomoxkeHMEM O TEKYIIEH W TMPOMEKYTOYHOM aTTecTalMy OOydJaromuxcsi B ABTOHOMHOM
HEKOMMepUecKoil opranuzanuu «OOpa3oBarenbHas OpPraHW3alis BBICIIETO OOpPa30BaHUS
«YHHUBEPCUTET S3KOHOMUKH U YIIPABIICHUSI.

Bun npomeXyTo4HON aTTeCTalluy — 3a4€T
®dopma npoBeACHUS TPOMEKYTOUHON aTTECTAIMA — MUCHhbMEHHBIN 3a4eT 1Mo OMIeTaMm.
OueHoYHbBIE CPEACTBA MO NUCLUUILIUHE NpuBeeHbl B [Ipunoxenun 1.

6. YueOHO-MeTOOAMYECKOE 00eceYeHne TUCIUILTHHbBI

7. IlepevyeHb OCHOBHOI ¥ JONOJTHUTEIbHOM Y4eOHOIi JIUTEpaTyphbl,
He00X0AUMOM /151 0CBOEHHS M CUUILTUHBI

@) OCHOGHaA Mumepamypa:

1. Crparernueckoe yrnpaBiieHHe [DIEKTpOHHBIA pecypc]: yueOnuk mis maructpon/ N.K.
JlapuonoB [u gp.]. — M. Jamkxos u K, 2017. — 235 c.— Pexum pocrymna:
http://www.iprbookshop.ru/24762. — 3bC «IPRbooks».

2. Aragonos, B.A. Ctparernueckuii MeHeDKMEHT. Mojenu u npoteaypsli: Monorpaduwst /
B.A. Aradonos. - M.: Uadpa-M, 2019. - 350 c.

3. Akmaesa, P.11. Ctparernyeckuii menemxment / P.U. Akmaesa. - M.: Pycaiinc, 2016. -
189 c.

4. bapanenko, C.II. Crpaternueckuii wmenemxkment. / C.UII. bapanenko. - M.:
entpnomurpad, 2019. - 480 c.

5. bapunos, B.A. Crparernueckuii MeHepkMeHT: Y. / B.A. bapunos, B. JI. Xapuenko. -
M.: Uudpa-M, 2017. - 289 c.

0) OonoanumenvHaa 1umepamypa:
1. Taponbpn Kepunep Crparernueckoe ymnpasieHHE B KoMIaHuM. Mojenb 3pesioro
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yIpaBiieHUs] TpoekTamMu [DnekTpoHHblid pecype]/ Naponsn Kepraep— OneKTpOH. TEKCTOBbIE
mamaele. —  M.:  JIMK  TIIpecc, 2018. — 320 c— Pexum  goctyma:
http://www.iprbookshop.ru/32121. — 3bC «IPRbooks».

2. JlpecBsnaukoB B.A. Crparernueckoe ynpaBlieHHE OpraHu3anued [IeKTpOHHBIN
pecypce]: yueGHOe ocoOue JuIst MOATOTOBKH K 3k3ameny— CaparoB: Aii [lu Op Menua, 2019. —
214 c.— Pexum pocryna:http:// www.iprbookshop.ru/31948. — 3BC «IPRbooksy.

3. VYmpaBiaeHue TEepCOHAIOM [DIIEKTPOHHBIA pecypc]: ydeOHoe mocobue/ I.H.
Muxaiinusa [1 ap.]. — DJIeKTpoH. TeKcToBbie AaHHbIe. — M.: JlamkoB u K, 2018. — 280 ¢.—
Pexxum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/24834. — OBbC «IPRbooks», o mapoto.

4. bakupona I'.X. [Icuxomnorust 3ppeKTHBHOTO CTPATETHUECKOTO YIIPABICHUS MEPCOHATIOM
[DnexTpoHHEIH pecypc]: yuebHOoe mocobue/ bakuposa I'.X.— DneKTpoH. TEKCTOBBIC JaHHBIC. —
M.: IOHUTU-AAHA, 2017. — 591 c.— Pexum noctyma: http://www.iprbookshop.ru/15456. —
OBC «IPRbooksy, mo maposro

5.¥YmpaBneHue mepcoHaoM [DIEKTPOHHBIA pecypc]: ydeOHoe mocoOue sl CTYIACHTOB
BY30B, OOYYalOIIUXCSl MO CIENHATbHOCTAM «MEHEeIKMEHT OpraHu3alumy U «YTpaBlieHUE
nepconanom» / I1.D. lInenaep [u ap.]. — DaekTpoH. TekctoBble AaHHbie. — M.: FOHUTU-
JAHA, 2018. — 319 c.— Pexum pnocrymna: http://www.iprbookshop.ru/8597. — 3BC
«IPRbooksy, mo maposto.

6. Paiinu Maiikn YnpaBiaeHrue MEpCOHATIOM B TOCTEINPUUMCTBE [DJIEKTPOHHBIA pecypc]:
y4eOHUK ISl CTYACHTOB BY30B, 00YYaIOIIUXCS MO CIIEHHUATBLHOCTAM «YTpaBiIeHUE EPCOHATIOM
(062100) u cepsuca (230000) / Paiinm Maiikni— DIEKTPOH. TEKCTOBBIE HaHHbIE. — M.:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 191 c.— Pexum nocryma: http://www.iprbookshop.ru/8602. — 3bC
«IPRbooksy, mo mapoito

7. Akmaesa, P.1. [IpakTukym 1o Kypcy «ctparerndeckuii MeHepkMenT» / P.M. Akmaesa. -
M.: Pycaiinc, 2016. - 189 ¢

8. [lepeyeHnb pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTH «HTepHeT»,
He00XO0AMMBbIX /15l OCBOCHHS TUCHUILINHBI

Kypuan «Kagposuk» — Www.kadr-press.ru.

Kypnan «Kagposoe neno» — www.kdelo.ru.

Kypuan «Kaapsr npeanpustusy — WWW.dIs.ru.

Kypnan «[lepconan-mukc» — http://www.personal-mix.ru.

Kypuan «CripaBouHuK KaapoBukay — http://sk.kadrovik.ru.

XKypnan «CripaBo4HUK I10 yIIpaBlIeHUIO TiepcoHanom» — http://sup.kadrovik. ru.

U~ wh P

9. MeToauyeckue yKkazaHus 1Jisl 00y4arommxcst
10 OCBOCHHIO JUCHHIIJIMHBI

[Ipu mpoBeneHmid JEKIH, CEMHUHAPCKUX (MPAKTHUECKUX) 3aHATHH, CaAMOCTOSTEIbHOMN
pabote 0OydaromUXCs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIC (POPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C IIENBIO
MOTPYKEHHSI 00YJaIONIUXCsl B peasibHyt0 aTMochepy npodhecCHOHATLHOTO COTPYIHUYECTBA T10
pa3penieHnto mpooieM, ONTUMATBHON BRIPAOOTKM HAaBBIKOB U KA4€CTB OYIYIIEro CIEIHaUCTA.
WuTepakTuBHBbIE (hOPMBI IPOBEACHUS 3aHATHUI MpernoaaraloT ooydeHue B coTpyaHuuectse. Bee
YYaCTHUKH 00pPa30BaTENBHOIO IMpolecca (MpernoaaBaTesib U 00yJaronuecs) B3auMOJICHCTBYIOT
JIpyr C ApyroM, oOMEHHBaIOTCS HMHGOpMAIMEH, COBMECTHO PEIIAlOT MPOOJIEMbI, MOJICTUPYIOT
CUTYAIHIO.

B yue6HOM mpoliecce NCTIONB3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:

- TBOpYECKOE 3a/laHue. BBIMOTHEHHE TBOPUYECKUX 3aJaHuil TpeOyeT oT oOydaromerocs
BOCIPOM3BEICHUE MOTYYCHHON paHee nHGopmaluu B opme, onpeaensieMoil mpernojaBaTeliem,
U TpeOyroIel TBOPUECKOTO MOAX0/1a;


http://www.kadr-press.ru/
http://www.kdelo.ru/
http://www.dis.ru/
http://www.personal-mix.ru/
http://sk.kadrovik.ru/
http://sup.kadrovik/
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- TpymnmnoBoe o0cyxaeHue. I'pynnoBoe obcykaeHne Koro-iudo Bonpoca HampaBIeHO Ha
JOCTHKEHUH JTYYIIEro B3aWMONOHHMMAHHUS M CIHOCOOCTBYET JyYIIEMY YCBOCHHMIO H3y4aeMOro
MaTepuana.

B xone ocBoeHMsI TUCHMIUIMHBI MPU MPOBEACHUM KOHTAKTHBIX 3aHSATUN HCIONb3YIOTCS
cienytomme (HopMel 00yueHHs, CIOCOOCTBYIOMUE (OPMHPOBAHUIO KOMIIETEHIIMMA: JICKIHH-
JTUCKYCCUM; KEHC-METOM; pelIeHHe 3a/ay; CUTYallMOHHBIM aHanu3; oOcyxkieHue pedepaTtoB U
JOKJIaJI0B; pa3paboTKa rPpyHIOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEIISIMUA TOCYIAPCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPraHU3alUi.

10. llepeyenb HH(POPMALHMOHHBIX TEXHOJIOT Wi, HCIOJIL3yeMbIX PH OCYIIeCTBJICHUH
00pa3oBaTeILHOIO MPoIEecca MO0 JMCUUILINHE, BKJIKYAas epeYyeHb NPOrPaMMHOI0
o0ecneyeHus1 1 HH(POPMAINUOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (MPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce NEKIMOHHBIX W TMPAKTHUYECKUX 3aHATHHA HCIOJB3YeTCS CIEAyIoIIee
IporpaMMHOE 0OecTieyeHHE:

*mporpammel, obecrneunBarome A0cTyn B ceth «HHTepHeT» (Hampumep, «Google
chrome»);

*MporpamMMbl, IEMOHCTPAIIMU BHJICO MaTEPHAIOB (HarpuMep, mpourpsiBaresb « Windows
Media Player»);

*MporpaMMbl I IEMOHCTpAIlMd W CO3JaHUs Tpe3eHTanuil (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint»).

11. Onucanue MaTepuaIbHO-TEXHUYECKO# 0a3bl, HEOOXOAMMOI /IS OCYLIECTBJICHUSA
00pa3oBaTeILHOIO MPoIecca MO0 JMCHUILIHHE

I[J'DI npenoaaBaHusa  JUCHUIINIMHBI ~ HC Tp66yeTC$I CIICHUAJIBHBIX ~ MATCPUAJIBHO-
TEXHUYECKUX CPENICTB (J1a00paTOPHOTO 000PYI0BaHMSI, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB U T.I1.). OJTHAaKO
BO BpeMs JIEKIIMOHHBIX 3aHATHH, KOTOPBIC MPOBOJATCS B OOJIBIION ayTuTOPHU, UCIOIB30BAThH
IPOCKTOP ISl IEMOHCTPAIMH CIIAiIOB, CXeM, TAaOJIHIl M TIPOYETO MaTepHralia, MyITbTUMEIUIHBIC
npoekTopsl Epson, Benq ViewSonic; skpansl a1 mpoekTopoB; HOyTOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(]OHEI.



	Рабочая программа дисциплины
	Направление подготовки
	38.04.01 Экономика

	Для всех
	форм обучения

	Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах «Эконометрика (продвинутый уровень)», «Экономическая теория  (продвинутый уровень)».
	Использование междисциплинарных связей повысит качество профессиональной подготовки обучающихся, будет способствовать формированию их организаторских управленческих и экономических знаний, навыков и умений.
	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	Предпосылки возникновения стратегического менеджмента. Понятие стратегического управления. Понятие стратегии. Сравнительная характеристика оперативного и стратегического менеджмента. Сущность стратегического управления: цель, принципы, функции, особен...
	Тема 2. Разработка стратегии бизнес-уровня
	Понятие и цель деловой (бизнес -) стратегии. Направления достижения конкурентных преимуществ (типы деловой стратегии предприятия). Базовые стратегии по М. Портеру. Факторы выбора конкурентной стратегии. Стратегия лидерства в издержках: понятие, цель, ...
	Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне
	Виды корпоративного роста. Стратегии интенсивного роста. Стратегии интеграционного роста. Понятие и преимущества диверсификации. Источники эффекта разнообразия. Целесообразность диверсификации. Виды диверсификации в зависимости от принципа слияния. Ст...
	Тема 4. Функциональные стратегии предприятия
	Система функциональных стратегий предприятия: понятие, структура. Виды производственных стратегий. Базовые стратегии НИОКР. Матрица выбора стратегии НИОКР «Темпы роста рынка — Уровень конкурентоспособности». Понятие и сущность финансовой стратегии пре...
	Тема 5. Роль миссии и целей предприятия в стратегическом управлении
	Понятие видения организации. Функция формирования видения. Понятие и значение миссии бизнеса. Основные компоненты миссии. Подходы к формированию миссии. Формулирование долгосрочных целей бизнеса: понятие цели, определение долгосрочных целей и их ключе...
	Тема 6. Стратегический анализ внешней среды предприятия
	Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия. PEST-анализ макросреды: цель, структура, порядок проведения. Конкурентный анализ: модель 5 сил конкуренции по М. Портеру. Отраслевой анализ: цели, содержание, результаты. Причины конкурентного д...
	Тема 7. Стратегический анализ внутренней среды предприятия
	SWOT-анализ: цель, порядок проведения, результаты. Основные направления («срезы») стратегического анализа внутренней среды организации. Понятие исключительной компетенции, классификация уникальных преимуществ. Стратегический анализ издержек на основе ...
	Тема 8. Формирование и анализ стратегических альтернатив.
	Выбор стратегии Факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии. Оценка приемлемости риска. Варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности. Стратегии на различных этапах жизненного цикла отрасли. Варианты стратегии в зависимости от рыночно...
	Тема 9. Реализация стратегии
	Основы выполнения стратегии. Организационные изменения. Формирование организационной культуры, соответствующей стратегическим изменениям. Приведение организационной структуры в соответствие со стратегией.
	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	1. Каковы позиции и роль стратегического управления в общей системе менеджмента? 
	2. В чем заключаются основные причины возникновения стратегического управления? 
	3. Определите специфические особенности стратегического управления по сравнению с тактическим и оперативным? 
	4. Какие проблемы организации относятся к сфере стратегического управления? 
	5. Что понимается под объектом и предметом стратегического управления? Приведите примеры. 
	6. Каково основное содержание этапов стратегического управления? 
	7. Перечислите и дайте характеристику функциям стратегического менеджмента? 
	8. Какие виды стратегического управления известны? В каких условиях применимы? 
	1. Чем характеризуются деловые стратегии предприятия? Назовите их цель и особенности. 
	2. Что является объектом управления при разработке бизнес-стратегии? 
	3. Назовите базовые стратегии конкуренции. 
	4. Каковы условия реализации и риски стратегии лидерства в издержках? 
	5. В чем проявляются преимущества и недостатки стратегии дифференциации? 
	6. Охарактеризуйте стратегию фокусирования. 
	7. Каково главное условие применения стратегии раннего выхода на рынок. Охарактеризуйте данную стратегию. 
	8. В чем заключается преимущество, полученное от применения стратегии синергизма? 
	 Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне 
	1. На каком уровне принятия управленческих решений принимается корпоративная стратегия? 
	2. Что такое интенсивной рост организации в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интенсивного роста. 
	3. Что такое интеграционный рост в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интеграции. 
	4. Что понимается под стратегией диверсификации? Какой принцип лежит в основе классификации стратегий диверсификации? В чем его смысл? 
	5. Опишите стратегии связанной диверсификации. 
	6. Охарактеризуйте стратегии несвязанной диверсификации. 
	7. Что такое корпоративный портфель? Какой корпоративный портфель можно назвать сбалансированным? 
	8. Для чего необходимо проведение портфельного анализа? Каковы основные этапы его проведения? 
	9. Какова роль Матрицы БКГ при проведении портфельного анализа? 
	Тема 4. Функциональные стратегии предприятия 
	1. Почему функциональные стратегии называют поддерживающими? 
	2. Каковы основные функциональные области формирования поддерживающих стратегий? 
	3. Почему правильное формирование функциональных стратегий предприятия называют «не поднятой целиной» менеджмента организации? 
	4. Назовите виды функциональных стратегий и охарактеризуйте их. 
	5. Раскройте содержание понятия «производственная стратегия» предприятия. 
	6. Какова роль стратегии НИОКР в стратегической иерархии организации? 
	7. Почему стратегию управления персоналом называют ключевой функциональной стратегией? 
	8. Каковы место и роль маркетинговых стратегий в стратегическом менеджменте? 
	9. Какова роль финансовой стратегии в менеджменте организации? 
	Тема 5. Роль миссии и целей предприятия в стратегическом управлении
	1. Для чего организации необходимо разрабатывать видение? 
	2. Чем видение организации отличается от ее миссии? 
	3. Какова роль миссии в стратегическом управлении? 
	4. Какие компоненты обычно включаются в формулировку миссии? 
	5. Какие существуют рекомендации к правильной формулировке миссии? 
	6. Как взаимосвязаны между собой миссия, цели и стратегии? 
	7. Каким образом обеспечивается единство миссии, целей и стратегии организации, и их непротиворечивость? 
	8. Какие методы используются при формировании системы стратегических целей организации? 
	Тема 6. Стратегический анализ внешней среды предприятия 
	1. Охарактеризуйте структуру внешней среды и ее основные факторы. 
	2. Опишите методику проведения PEST-анализа. Для каких целей он проводится? 
	3. Охарактеризуйте Модель конкуренции М. Портера: 
	4. Что дает организации отраслевой анализ? Дайте характеристику основным этапам его проведения. 
	5. Что такое барьеры входа в отрасль? Приведите примеры. 
	6. Опишите влияние движущих сил конкуренции на ситуацию в отрасли. 
	7. Для чего организации необходимо определять ключевые факторы успеха в отрасли? Как это связано с конкурентоспособностью предприятия? 
	Тема 7. Стратегический анализ внутренней среды предприятия
	1. Что такое SWOT-анализ и для чего он нужен? 
	2. По каким основным направлениям проводится стратегический анализ внутренней среды? 
	3. Что такое «исключительная компетенция»? Приведите классификацию компетенций организации. 
	4. Что дает «цепочка ценностей» М. Портера для анализа предприятия? Как она используется для проведения стратегического анализа? 
	Тема 8. Формирование и анализ стратегических альтернатив. 
	1. Каким образом можно описать процесс формирования стратегических альтернатив? 
	2. Опишите процесс выбора стратегии. Какие факторы влияют на выбор оптимальной стратегии? 
	3. Какова процедура оценки рисков? Как определить приемлемый уровень риска? 
	4. Какие существуют варианты стратегии в зависимости от масштабов деятельности? 
	5. Какие стратегии применяются на различных этапах жизненного цикла отрасли? 
	6. Каковы варианты стратегии в зависимости от рыночной позиции предприятия? 
	7. Индивидуальная работа «Выбор стратегической альтернативы». 
	Тема 9. Реализация стратегии
	1. В чем состоит значение этапа реализации стратегии? 
	2. Какова структура реализации стратегии? Охарактеризуйте основные условия успешной реализации стратегии в организации. 
	3. В чем заключается взаимосвязь между реализацией стратегии и организационной структурой компании? 
	4. Охарактеризуйте преимущества и недостатки различных типов организационных структур с точки зрения стратегического управления. 
	5. Какую роль в реализации стратегии играет организационная культура? 
	6. Какие организационные изменения осуществляются в системе стратегического управления? Почему возникает сопротивление при реализации стратегии? 
	7. Какие уровни стратегических изменений можно выделить при реализации стратегии? 
	Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента предприятия
	1. Каковы позиции и роль стратегического управления в общей системе менеджмента? 
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	5. Что понимается под объектом и предметом стратегического управления? Приведите примеры. 
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	2. Что является объектом управления при разработке бизнес-стратегии? 
	3. Назовите базовые стратегии конкуренции. 
	4. Каковы условия реализации и риски стратегии лидерства в издержках? 
	5. В чем проявляются преимущества и недостатки стратегии дифференциации? 
	6. Охарактеризуйте стратегию фокусирования. 
	7. Каково главное условие применения стратегии раннего выхода на рынок. Охарактеризуйте данную стратегию. 
	Тема 3. Разработка стратегии на корпоративном уровне 
	1. На каком уровне принятия управленческих решений принимается корпоративная стратегия? 
	2. Что такое интенсивной рост организации в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интенсивного роста. 
	3. Что такое интеграционный рост в стратегическом менеджменте? Охарактеризуйте стратегии интеграции. 
	4. Что понимается под стратегией диверсификации? Какой принцип лежит в основе классификации стратегий диверсификации? В чем его смысл? 
	5. Опишите стратегии связанной диверсификации. 
	6. Охарактеризуйте стратегии несвязанной диверсификации. 
	7. Что такое корпоративный портфель? Какой корпоративный портфель можно назвать сбалансированным? 
	8. Для чего необходимо проведение портфельного анализа? Каковы основные этапы его проведения? 
	9. Какова роль Матрицы БКГ при проведении портфельного анализа?
	Тема 4. Функциональные стратегии предприятия 
	1. Почему функциональные стратегии называют поддерживающими? 
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