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1. Iless 1 nepevyeHb IVIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs N0 JMCIUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEeMBbIMH Pe3Y/JIbTATAMHU OCBOEHHS IPOrPaMMbl MAarHCTPATYPbI

[lenpto wu3ydeHus gucHuIUIMHbl «MoTuBauusi TepcoHana» sBisercs (opMHUpOBaHHE Y

MaruCTpaHTOB KOMIUICKCHBIX TCOPCTUUCCKHUX 3HAaHUU U MPAKTUYCCKUX HABBLIKOB IO MOTHBAallUH

U CTUMYJIHPOBAHUIO TPYJIOBON JESATENILHOCTH B OpraHu3aluu, GOpMHUPOBAHHE Y MaruCTPaHTOB

WHTETPUPOBAHHOTO MOAX0/1a K PEIICHUIO MTPOOIEMBI B pealbHON 00CTaHOBKE.

B pesynbsrare ocBoenuss OITOII marucTparypsl 00y4Jaromuics TODKEH OBIAIETh CIASTYIOIIMMA
€3yJabTaTaMy OOYUEHHS IO TUCHIUTUTUHE:

Koapl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHMPYEMBIX Pe3yJILTATOB 00yUYeHHS
KOMIIETEHIINH ocsoenus OIIOII 10 TMCIUIIINHE

VK-6 Criocoben omnpenensth u [YK-6.1. 3HaeT 0CHOBBI, HANPaBIEHUS, HCTOYHUKH U
[PEATM30BHIBATh CIIOCOOBI COBEPIIEHCTBOBAHMSI MPO(HECCUOHATHLHOM
[IPHUOPHUTETHI e TEIbHOCTH C YYETOM YCIIOBHM, CPEICTB, 3a1a4
COOCTBEHHOM CaMOPa3BUTHUS M JIMYHOCTHBIX BO3MOXHOCTEN
TeSITeIIEHOCTH U VK-6.2. YMeeT caMOCTOSITEILHO BEISBIISTH MOTHUBBI
CITOCOOBI e¢ 1 CTUMYJIBI JJIS1 CAMOPA3BUTHS, OTIPECIISISI peaTbHO
COBEPIIICHCTBOBAHUS HA [TOCTIIKUMBIC [IETH MPO(ECCHOHAIBEHOTO POCTa
OCHOBE CaMOOIIEHKH VK-6.3. Biaaaeer HaBpIKaMH ¥ IPUEMaMH

OIIPCACIICHUS, TINITAHUPOBAHUS, pCain3allui U
COBEPIICHCTBOBAHMSI MPOPECCHOHATTLHON
JICATCIIbHOCTU C YUCTOM yc.]’IOBHfI, CpCACTB, 3a1a4
CaMOPa3BHUTHUS M IUIHOCTHBIX BO3ZMOXKHOCTEH

[1K-4 CniocoOen ympaBisite  [[IK-4.1. 3naeT TeopeTnueckue, METOJUYECKHE U
JICATCIIBHOCTHIO B [HOPMATUBHO-IIPABOBLIC OCHOBLI OpraHrU3alluu,
00JTaCTH OpraHU3alyy, [HOPMHUPOBAHUS U OILIATHI TPY/IA.

HOpMHpOBaHus, oruiatel [[IK-4.2. YMeeT ynpaBisTh NesITeIbHOCTHIO B

1 MaTepUATBHOTO 00JIaCTH OpraHU3alui, HOPMUPOBAHHUS, OTLIATHI U
CTUMYJIUPOBAHUSA TPYAA [MaT€pUAILHOIO CTUMYIUPOBAHUS TPYIa

[1K- 4.3. Baageer HaBbIKaMH TOKYMEHTAIIHOHHOTO
COIPOBOXKICHHUS MPOILIECCOB OPraHU3AIINH,
HOPMHPOBAHHUS U OIUIATHI TPY/Ia IIEPCOHAIA.

2. Mecto aucuumiannsl B ctpykrype OIIOII Mmarucrparypsl

Hucnunmuaa B1.B.05 «MoTuBanus MmepcoHana» OTHOCHTCS K dYacTH, (OpMHPYEMO
YY4aCTHUKaMH OO0pa3oBaTelIbHBIX OTHOWIEHMHA Onoka 1. «/IMCHUIIUHBD)Y  TPOrpaMMBI
MarucTparypsl 10 HampaBieHHr0 noaArotroBku 38.04.03 «YmpaBieHue nepcoHaIOMY.
Jucuumnimna «MoTHBaIus NepcoHaniay U3ydaeTcs 00yJaonMIcs 04HOH GopMbl 00ydeHHs BO
2 ceMecTpe, 3a09HOU (popmbI 00yueHus — B 1 cemectpe.

[Ipu wm3ydeHUM NAHHON IUCHUIUIMHBI OOYYAIOIIUICS HCHOJB3YeT 3HAHHS, YMEHUS H
HaBBbIKH, KOTOpbIE CQOPMHUPOBAHBI B IMPOLIECCE HM3YUEHHUS MPEINIECTBYIOUUX TUCIUIUINH:
«CoBpeMeHHBIE TPOOJIEMBI YIIpaBlIeHHUs MepcoHanom», «OpraHuszanus NesTeIbHOCTH CIYXO
YIPABJICHUS IEPCOHATIOM.

3HAaHMS, YMEHMsSI M HAaBBIKM, IOJyUYEHHBbIE IIPU HM3YyYEHUU AUCLUUIUIMHBI «MoOTHBaLUA
nepcoHana», OyayT HeoOXOAUMBI AJisl YTIyOJI€HHOTO U OCMBICIIEHHOTO BOCTIPUSTHUS TUCIUILINH:
«/IlHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTUH pa3pabOTKH, OOOCHOBAHUS M NPHHATUS KAJAPOBBIX PELICHUI»,
«AJIMUHUCTPUPOBAHHE U KaJIPOBBII TOKYMEHTOO00POT.



3. O6beM AUCHMILVINHBI B 324€THBIX €IMHUIIAX C YKA3aHHEM KOJHYecTBA aKaJeMHYeCKUX
4acoB, BbII€JIEHHBIX HA KOHTAKTHYI0O pa0oTy 00y4alIHUXCs ¢ mpenojaBaresieM (10 BUIaAM
3aHATHIA) M HA CAMOCTOATEIbHYI0 padoTy 00y4aroIumxcst

OO6mast TpymoeMKOCTh (00BbEM) MMCIHUIUIMHBI COCTaBIsIeT 5 3aveTHbhIX eauHuil (3.e.), 180

aKaJICMHUYCCKHUX Yaca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHIAaM Y4eOHbIX 3aHATHI (B Yacax)

st ounoii popmbl 00yUeHMs1
OO6mast TpyA0€MKOCTh TUCHIUTUINHBI cocTaBiseT S 3a4étHpix equnull 180 yacon

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero yacos

OO611ast TPYA0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 180
KonrtakTHas pabora 52
AynutopHas pabora (BCero): 52
Jlexmun 34
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 18
CamocrosTenbHas pabota o0ydaronmxcs (BCero) 92
KypcoBas pabota -

DK3aMeH 36

Jnst 3a0uHoi (hopMbI 00yUEHUS
OO6mast TpyA0€MKOCTh TUCHIUTUINHBI cocTaBiseT S 3a4érapix equnull 180 yacon

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero yacos
OO611ast TPYA0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 180
KonrtakTHas pabora 12
AynautopHas pabora (BCero): 12
Jlexmun 8
CeMUHApBI, TPAKTUIECKUE 3aHATHUS 4
CamocrosTenbHas pabota o0ydaronmxcs (BCero) 162
Kypcosast pabota -
JK3aMeH 6

4. ConepskaHue IMCHUIVIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3jaeiaM) ¢ yKa3aHueM
OTBEJECHHOI0 HA HUX KOJMYeCTBA aKaJeMUYeCKNX YaCOB U BHI0B Y4eOHBIX 3aHATHI

4.1. Pa3mennl AMCHMILVIMHBI ¥ TPYAOEMKOCTb 10 BHAaM y4eOHbIX 3aHATHI (B

aKaJeMHU4YeCKHX 4acax)

HaumeHoBaHue TeMbI Bcero KoanuecTBo yacos
L
2 KonrtakrHasi paora | Bueayaur.
g o o paGora
P4 g ?., Jlekuuu | Ilpakruuec | Camoct.
KHe padora
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bazoBrie OCHOBBI MOTHBAlUK U

CTUMYJIUPOBAHUS Tpyaa KaK| 4o 18 5 5 5 i 5 16
3JIEMEHTOB yIpaBieHUs
IEPCOHAIOM.
[Ipupona nposiBaeHuUst
norpedHocTeil. MoTHuBauus yepe3 16 20 4 - 2 2 10 18
MOTPEOHOCTH.
[Icuxonornyeckuit aciexT

12 18 2 2 2 - 8 16
MOTHBALIMH TPYAA.
ConeprkaresbHbIE TEOPUH
MOTHBAITHH. 16 18 4 - 2 10 18
IIponeccyanbHble TEOpUH 16 16 4 i 2 i 10 16
MOTHBAIIHH.
OcHOBHbBIE IPUHLUITBI MOTHBAIUH. 14 18 4 5 5 i 5 16

Pecypcel MOTHBaLMH.

MatepuanbHOe CTUMYIUPOBAHUE.
Omnata Tpyaa, ee onpeaessonas 14 18 4 - - 2 10 16
POJIb B CUCTEME BO3HAIPAXKICHHS.

[IporpamMmbl 1 METOIBI

14 18 2 2 2 - 10 16
CTUMYJTUPOBAHUSI.
Metob1 HeMaTepUAIbHOTO
CTUMYJIMPOBAHUS TPYAOBOI 14 16 4 - 2 - 8 16
JIESITEIbHOCTH.

10. | YipaBneHre MOTHUBAITUEH.

[TpuntumEl pa3paboTku nmpoekta mo | 16 16 4 - 2 - 10 16
MOTHBAIIMH MTEPCOHAIA.
Bceero nmo aucuunae 144 | 174 | 34 8 18 4 92 | 162
KonTposb 36 6
Hroro 180 | 180

4.2. Coagepxxanmne TUCUMIIMHBI, CTPYKTYPUPOBaHHOE 110 TeMaM (pa3esiam)

Tema 1. ba3oBble O0CHOBbI MOTHBAIMM W CTUMYJMPOBAHUS TPyJAa KaK 3JEMEHTOB
yIpaBJieHHUs MEPCOHATIOM

OcHoBHble TOHATHUA. CyIIHOCTHBIE AacleKThl MOTHUBALlMM: COOTHOILIEHWE CHJI, CBSI3b C
pe3yiibTaTaMu, O6’beKTbI B03,Z[€I>'ICTBI/I$I. OCHOBHBIE IIOHATHUSA MOTHBAIINU: HOTp€6HOCTI/I,
MHTEPECHI, CTUMYJ, Bo3Harpaxaenue. [lukn npouecca motuBauuu. [IpuHIMIBI HCIIOIB30BaHUS
ctumynoB. CymHocTs M (QYHKOMS MOTHUBanMHM Tpyaa. Kak pasnuuuTe Mexay coOoi
NOTPEeOHOCTH, MOTHUBBI U MOOyxIaeHus. Yem oTiauyaroTcs Opyr OT Jpyra MOTHBaUus U
CTUMYyIIMpoBaHue Tpyaa. [IpuHimne u TpedoBaHus K 3 (HEKTUBHOMY CTUMYIIMPOBAHUIO.

Tema 2. Ilpupona nposiBiieHust norpedHocreil. MoTnBanus yepe3 noTpedHOCTH

[TorpeGHOCTE Kak ncuxonorndeckas kareropus. [loHsTHe U BUABI NOTPEOHOCTEN: TEPBUYHBIE U
BTOPHYHBIE, (DU3HONOTHYECKHE U COLMANIbHBIC, BPOXKAEHHBIE U IPHOOPETEHHbIE, MaTEepUaIbHbIC
U HemarepuaiabHble. Beaymue norpeOHOCTH M cniocoObl UX omnpeaenceHus. Bunel pezynbraToB
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ANTOPUTMBI  aKTHBH3AllMM MOTHUBAIMM K TPYAy 4Yepe3 aKTyalu3aluio NoTpeOHOCTeH
COTpYAHUKA.

Tema 3. Ilcuxosiornyeckuii acCeKT MOTUBALMHU TPyaa

CyOBbeKTHUBHBIN MeXaHU3M MOTHBaLKU. Teopusi Onomoruueckoit morpedHocTu. MOTHBAaLIMOHHBIE
COCTOSIHUSL U UX BIMSHME Ha NOBeJeHHE JnyHOocTH. Conuanusanys JMYHOCTU. TemmnepaMeHTsl
JUYHOCTH, WX OTIMYMS JpYyr OT JApyra. BimsHue xapakrepa JIMYHOCTH Ha COBMECTHYIO
JEATEIBHOCTh B TPYAOBOM KOJUICKTUBE. METONMKH ONpECIIEeHUsT MOTUBA TIOBEICHUS Y€I0BEKa,
UCXOJS U3 3HAHUH O ero xapakTepe M TemiepameHnte. BnusHue (akTopoB BHEIIHEH cpeibl Ha
MOTHUBALMIO TpyJa nepcoHana. [Ipobiema MOTHBALMU B OTEUECTBEHHOW NICHMXOJIOTHH.

Tema 4. Conep:karejibHbIEe TEOPUH MOTHBALMH

MexanusM MoOTHUBHpOBaHUS aeWicTBuil. Teopuss u wuepapxum mnortpedHOocTelr A. Macnoy.
JByxdakropHas Teopus . Tepubdepra. Teopuss mpuoOpereHHbIX mnOTpeOHOCTEH [I.
MaxkKnemnanga. Teopus Tpex ¢akropos (CBP) Anbnepdepa.

O0600menre Teopuii coaepKaHrsi MOTHBAIIHH.

Tema 5. IIpouneccyanbHble TEOPUH MOTHBALNH

Jlnunocts U cpena. Teopust . ATKMHCOHA.: MOTHB ycnexa—MY M MOTHB, MOOYXIAIOLIHA
n3berats Heynaun,- MH. Teopus cipaBemymBoctu (paBenctBa) C. Anamca. Teopusi MOTHBAIIUA
b. Ckunnepa (3aBHCHMOCTH OT MpOLUIOr0o ombiTa) U B. Bpyma (Mozens mpeamoutreHUid u
OKHMJIaHHMH, TIpOIleCC yrpaBiieHus BbIOOpoM). Monens Jloynepa — Iloprepa kak oObenuHEeHHE
panee paspaboranHbix Teopuil. Teopus «X» m «Y» JI. Makl'peropa (Teopust Bmactu u
JUJIEPCTBA) 3HAYEHHE IPOLIECCYaTbHBIX TEOPHI MOTHUBAIUH.

Tema 6. OcHOBHBIE NIPUHUMIIBI MOTUBAaIMU. Pecypchbl MOTHBALIMU

UYeTslpe KIIOYEBBIX MPUHLNIA TPYAOBOM MOTHBALUU: T10JIM MOTUBUPOBAHHOCTh, HEpapXUUECKasi
OpraHM3alysi MOTHBOB, KOMIIGHCATOPHBIE€ OTHOILEHUS MEXAY MOTHBaMH, MPUHLUII
CIIpaBCAJINBOCTH. MaTepI/IaJIBHaH U HEMAaTCpHaJIbHAasd MOTHBAILUA. O6H_Ia$I TUITIOJIOTHUSA PECYPCOB
MOTHUBAllUM M CTUMYJIOB. JIEHEKHBIE CTHMYIJbI U COLMaJbHBIE JbrOThl. (OpraHu3zaloHHO-
AIMUHHUCTPATUBHBIC CPCACTBA MOTHBAILIUU. CTI/IMyJIBI CBsI3aHHBIC C opraHmauHeﬁ Tpyaa, €ro
conmepkaHueM U ycioBusMH. CTpaTu(UKalMOHHBIE CTHUMYJIbI: CTaTYCHBIE, OJIKHOCTHBIE,
napTUIMIAIUOHHBIE (ydacTus). [IpocTpaHCTBEHHO-BpEMEHHbBIE CTUMYIb. KOMMYyHUKAIIMOHHBIE
CTUMYJIBL. ['pyminoBeie cTuMyiibl. CTUMYIBI IMYHOCTHOTO U MPO(EeCCHOHATIBHOTO Pa3BUTHSL.

Tema 7. MarepuajgbHoe crumyjaupoBanue. Omiara Tpyaa, ee omnpenessilonmias pojb B
CHCTeMe BO3HATPAKICHUS

[Tonstue omuatel Tpyna. Poib omiarel Tpyna B cucTeMe Bo3HarpaxaeHus. ['ocymapcTBeHHOE
perynupoBaHue oratsl Tpyaa. @opmsl omnarel Tpyaa. CaenbHas Gpopma omaTsl. [loBpeMeHHas
oriata Tpyna. becrapudnas cucrema oniarsl Tpyaa.

Tema 8. [IporpaMmmbl U MeTOABI CTUMYJIHMPOBAHUS

CoBpeMeHHbBIE cHUCTeMBl oOIIaTthl Tpyaa. CucreMa KOHTPOJIMPYEMOW JTHEBHOW BBIPAOOTKH.
Cuctema aByx craBok. CHcTeMa OIUIaThl B 3aBHCHMOCTH OT pocTa kBamdukanuu. Cucrema
omara ¢ yderoMm 3achnyr. Cucrema c¢ (QukcupoBaHHOM yacoBoil craBkod. Cucrema
rapaHTUPOBAHHOW MOBPEMEHHOM cTaBKU. CucTemMa ¢ BUOpHUpYyromuM pacrpeaenearnem. Cucrema
CHIDKeHMs 3apruiaToemMkoctu. Cucrema Teiinopa ¢ nud¢epeHIMpoBaHHON CAETbHON CTAaBKOI.
Yerplpex pauamazoHHas cucrteMa. KoMOWMHWpOBaHHas CHCTEMa. OMIIUPUYCCKHAE CHCTEMBI
3apaboTHOI mmarbl. CucTeMa KOJUIEKTUBHBIX mpemuil. CucTeMa CHHXEHHS TPYIOEMKOCTH.
Omnata pykoBoauteneii. KoHkpeTHbIe TporpaMMbl MaTepUalibHOTO CTUMYIUpoBanus. Hagbaska
B so0oii ee (opme MumuBuayanbHbli OoHyc. WMHauMBHIyanbHas cleibHas oIjiata Tpyza.
['pynmnoBsie 60onychl. Cucrema Cxannona. Cucrema Pakkepa.
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Tema 9. MeToabl HeMaTePUAJIBLHOT0 CTUMYJIUPOBAHUS TPYA0BOI 1eATEJILHOCTH

I'pynnbl  MHCTPYMEHTOB HeEMaTepHaJlbHOM MoTHBauMu. YcioBus Tpyna. ConuanbHas
nogaepkka. KopnopatuBHas KyiabTypa. Bo3MmoxkHOCTH camopeanusanuu. JluarHoctuka
CYIIECTBYIOIIEH CHUCTEMBbI HEMAaTEpPHUATbHOW MOTHBAIMM B KOMIIAHWHU. PBIHOK Tpyda u BBIOOD
no3uuy Komnanuu. OleHKa MOTHUBAIMOHHON cpenbl. ['0TOBHOCTH, *kelaHus U CIOCOOHOCTH
OpTraHM3aIi K U3MEHEHUSM. TEXHOIOTHS pa3padOTKH CHCTEMbl HEMATepUAIbHONH MOTHBAIIHH.
[TocTaHoBKa T1enei W 3amad CHUCTEMbl HEMATEPUATbHOW  MOTHBAIMU. [ MOKHME CHCTEMBI
MOTHBAalMK. DBIO/KET pa3paOOTKHM U BHEAPEHUS CHUCTEMBbl HEMaTepUaTbHOW MOTHUBAIIHH.
HopmaruBHas nokymeHTanusl.

Tema 10. Ynpasienue moruBanueii. IlpuHuunsl pa3padoTku mpoekTa Mo MOTHBALUM
nepcoHaja

Juarnoctuka cucreMbl MoTHBalMK. Llenn u 3agaum opraHuzanuy B 3epKaje MOTHBALIMOHHOM
nporpammel. M3ydyeHne MOTHUBAaLlMM COTPYAHUKOB U HUX YAOBIETBOPEHHOCTH TPYAOM.
KoMreHcanmoHHbI TIAKeT: CTPYKTypa W ocoOeHHOCTH co3aanus. CoaepkaHuE M CTPYKTypa
KOMIICHCAIIMOHHOTO TakeTa. Pa3paboTka KOMMEHcaMOHHOro Tmakera. OmnpeneneHue u
dbopmanuzanus OpraHU3alMOHHON CTPYKTYphl mnpeanpustus. ba3omeiii oxmaa. Cucrema
HanbaBok. IlepemenHas wacth. [lepeMeHHast dYacTh 3apIulaThl Ul He3apadaThIBAIOIIUX
MoApa3eiecHnd  TOPrOBOM  KOMITAaHWHM. beHedUThl WM  COIMaANbHAs  COCTaBJISIOIIAS
KOMIICHCAIIMOHHOT'O IIaKETa. COSI[aHI/Ie JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX  AKTOB. BHG,Z[pGHI/IG
KOMIIEHCAIIMOHHOTO MaKeTa U MPUHSITHE YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

[Ipouieypsl MOHUTOPHUHTA U OIIEHKH 3 (HEKTUBHOCTH HOBOM CHCTEMBI MOTHBAIUH.

4.3. Conepxanue NPaKTHYECKUX 3aHATHH (04Has ¢opma 00yueHust)

Tema 1. ba3oBble OCHOBbI MOTHBAIMM W CTUMYJMPOBAHUS TPyJAa KaK 3JEeMEHTOB
yHpaBJieHHs ePCOHATIOM (24)

Y cTHBIE BBICTYIUICHUS CTYIEHTOB 110 BOIIPOCAM:

1. Kak paznuuuth MeXIy coOOH MOTPEOHOCTH, MOTUBBI U CTUMYJIBL.

2. CTUMyIUpOBaHNE U MOTHUBALIMS: B3AaUMOCBSI3b MJIM B3aUMO3aBUCHUMOCTb.

3. Knaccugukaius Tpy0BbIX MOTHUBOB.

Tema 2. Ilpupona nposiBjieHusi norpedHocTeii. MoTuBauus yepe3 norpedHocTH (24 )
HHTepakTuBHOE 3aHATHE
Obcyoicoenue 6 epynnax BOIIPOCOB:
1. UTo MBHKET YEIOBEKOM IIPH BBIOOPE MPOPEeCcCHr U MECTa e TEIBHOCTH?
2. Kak uenoBek omymiaeT CBOM moTpeoHoCcTr?
[IpoBeneHne AMATHOCTUYECKOTO TecTupoBanus  «OnpeneneHue BeIymuX MOoTpeOHOCTeH
JUYHOCTHY.

Tema 3. IIcuxoJiornyecKuii acneKT MOTHBANHH TPyAa (2 4)

NHTepakTUBHOE 3aHATHE.

Obcyorcoenue 8 2pynnax BOTIPOCOB:

1. Korma Bo3HukaeT MoThBauus Tpyaa. JIMUHBIN ONBIT CTYJIEHTOB.

2. OnTuManbHbIE YCIOBUS: PEATbHOCTD WIH (haHTA3HsL.

3. CemMbs M mIKONA KaK HCTOYHHK (OPMHUPOBAHMSI STUUYECKHX W COIMAIBHBIX HOPM, n
JaybHelas TpanchopMaliis IEHHOCTHBIX OPUEHTHPOB (HA JTMYHOM MPUMEDPE).

Tema 4. ConepxaTtejibHble TEOPHHA MOTHBAIUH (2 1)
HNHTepakTuBHOE 3aHATHE
TemaTnyeckne TMCKYCCHH:
1. OcHOBHBIE OTIUYUTEIbHBIC YEPTHI COJIEPKATEIbHBIX TEOPUN MOTHBALIUU.
2. Cnerudvika Ha3BaHMSI.
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3. B03MOXXHOCTH pUMEHEHUS TEOPHI B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

Tema 5. IIpoueccyajibHbIe TEOPUH MOTHBALNH (2 1)

NHTepakTUBHOE 3aHATHE.

Mo3sroBoit mitypm: BakHedmue 4epTbl M NPAKTUYECKAs] 3HAYUMOCTh  KOHLEILMHI
MIPOLIECCYATIbHBIX TEOPHI MOTHUBALIUH.

Keiic-memoowv: (paboTa B TpoiiKax): ONTUMAIBHBIA BBHIOOP TEOPUM MOTHBAIMM JUISl PELICHUS
KOHKPETHBIX 33/1a4 B POCCUICKUX OpraHu3anusx (Ha KOHKPETHOM MpUMeEpe).

Tema 6. OcHoBHbIe NPUHUIMNIBI MOTHBaUMH. Pecypebl MoTuBanmu (2 )

NHTepakTUBHOE 3aHATHE.

Temamuueckue ouckyccuu:

1. JlenexHbIE CTUMYJIBI U COLMATbHBIC JIBTOTHI: MPEANOYTEHHS, PE3yAbTaThl, 3P(HEKTUBHOCTD.
2. Yto nenarth, KOTJIa CTUMYJIBI «3aKOHUMIN»? Kak «MOTUBHPOBATHY TOM-MEHEIKEPOB?

3. Ctumynbl 17151 BeeX: «npuObL1e00pa3yomux» U «3aTPaTHBIX» MOApa3eIeHUN.

Tema 7. MarepuajabHoe cTumyaupoBanue. Omiara Tpyaa, ee onpeaejsilomias pojb B
cHCTeMe BO3HArpa:kiaeHus (2 1)
HHTepakTuBHOE 3aHATHE
Temamuueckas_Ouckyccus: Omnara TpyAa B OIOJKETHBIX M KOMMEPUYECKHX OpraHM3alusix:
CpaBHMTEIbHAS XapakTepucTuka (3-4 mpumepa poCcCUHCKHUX OpraHM3alMi MO MOATOTOBICHHBIM
npumepam). PaboTa B Tpoiikax, 3aluTa MpeyIoKEHUN Tepe rPYIIon.

Tema 8. IIporpaMMbl 1 MeTOABI CTUMYJIMPOBAHUSA (2 1)

Joxnan: «CtpaTerus KOMIaHUU U CUCTEMa MOTHUBALIUU B 00JIACTH OIUIATHI TPYa»
BricTymuieHus cTyICHTOB 1O BOIIPOCAM:

1. Cucremsl 1 hopMBbI OTUIATHI TPYAA. MOTUBUPYIOMIHKA GaKTop.

2. Uto Takoe nuddepeHnuanys nepcoHaia.

3. Kakue cymiecTByrOT METOIbI OIICHKH JTOJDKHOCTEH.

Tema 9. HemaTepuanbHas moTuBanus (2 1)

1. Bunpr HapOaBok. Paznuyms o OTHECEHUIO Ha CTaThH PACX0JI0B.
2. HemaTepuanibHasi IeHE)KHAsT MOTHBALIUSL.

3. [Torsarue koMmieHcammoHHoro maxkera. Cocras.

4.4.Coaep:xaHue caMOCTOATEIbHOH PadoThI

Tema 1. ba3oBble OCHOBbI MOTHBAIMM W CTUMYJMPOBAHUS TPyJAa KaK 3JEeMEHTOB
ylpaBJieHHs MEePCOHATIOM

1. Kak pa3nuauth MEXIy cO00# MOTPpeOHOCTH, MOTHUBBI ¥ TTOOYKICHHSI.

2. UeM OTIMYAIOTCS JIPYT OT Jpyra MOTHBALMSA U CTUMYJIHPOBAHHE TPY/Ia.

3. [IpuHnmmne! 1 TpedoBanus K 3PHEKTHBHOMY CTUMYJIUPOBAHUIO.

Tema 2. IIpupona nposiiieHusi norpedHocTeii. MoTuBanus 4epes norpedHOCTH

1. Benymume moTpeOHOCTH U CIIOCOOBI MX OMPEICIICHHUS.

2. Buspl pe3yabTaToB.

3. ANropur™Mbl aKTUBU3AlMM MOTHBALMM K TPYyLy dYepe3 aKTyalM3aluio NOoTpeOHOCTeH
COTPY/HUKA.

Tema 3. Ilcuxosiornyeckuii acCeKT MOTUBALMHU TPyaa

1. MGTOI[I/IKI/I OHpe,Z[G.HGHI/I}I MOTHBA IIOBCACHHUA YCIOBCKA, HCXOOd U3 3HaHHﬁ 0 €1ro xapaKTepe 148
TEeMITIEpaMEHTE.

2.Bnusinue ¢pakTopoB BHEIIHEH cpeslbl Ha MOTHBAILIMIO TPY/1a IepCOHAA.

3.IIpo6iema MOTHBAIIMK B OT€UECTBEHHOM IICUXOJIOTHH.
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Tema 4. Conep:karejibHbIe TEOPUH MOTHBALMH

1. Teopus u uepapxuu norpedbnocreit A. Macioy.

2. JIsyxdakropnas teopus ®. ['epudepra.

3. Teopus npuobpereHHbIx noTpedHocTel J[. MakKnennanmga.
4. Teopus tpex akxropos (CBP) Ansaepdepa.

Tema S. IIpoueccyanbHbIe TEOPUH MOTHBALUH

1. Teopus motmBanuu b. CkuHHEpa (3aBUCHUMOCTH OT MPONUIOro onbiTa) U B. Bpyma (Mozaensb
NPEINOYTEHUHN U 0’KUIaHUH, TPOIIECC YITPABICHUS BEHIOOPOM).

2. Mopenb Jloynepa — [Toprepa kak oObequHEHNE paHee pa3pabOTaHHBIX TEOPUM.

3. Teopus «X» u «Y» JI. Makl'peropa (Teopust BIAaCTH U JMIEPCTBA); 3HAYCHUE
MPOLECCYaIbHBIX TEOPHI MOTHBAIIHH.

Tema 6. OcHOBHbIe IPUHIMNIBI MOTHBaLMH. Pecypcebl MOTHBanMu

1. UYerplpe KIIIOYEBBIX NpPUHOWNA TPYJOBOW MOTHBAIMM: TIONM MOTHBHUPOBAHHOCTD,
Uepapxuyeckasi OpraHu3alus MOTHBOB, KOMIICHCATOPHBIE OTHOIIEHUS MEXIYy MOTHBaMH,
NPUHINN CIIPaBeAINBOCTH. 2. MarepuanbHas U HeMaTepruaabHas MOTHBALIUSL.

3. O0u1ast THIOJIOTHSI PECYPCOB MOTHUBAIIUU U CTUMYJIOB.

Tema 7. MartepuajibHOe cTUMYJaupoBaHue. Omiara Tpyaa, ee omnpeaessiiomas pojb B
cUcTeMe BO3HATPAXKIEeHHUS

1. ITonsiTHe oTUTAaTHI TPYAA.

2. Ponb oruiaThl Tpy/a B CUCTEME BO3HATPAXKICHUSI.

3. N'ocynapcTBeHHOE peryaupoBaHue OIIaThl TpyAa.

3. ®opmsl omiatel Tpyaa. CrenbHas ¢popma omiaTel. [loBpemeHHas omata Tpyaa.

4. becrapudHas cucteMa oriaThl TPy/a.

Tema 8. IIporpaMMbl U MeTOABI CTUMYJIHPOBAHUS

1. DMnuprdeckue CUCTEMBI 3apabOTHOM TUIATHI.

2. CucrteMa KOJUIEKTUBHBIX TPEMHIA.

3. Cucrema CHUKEHUSI TPYL0EMKOCTH.

4. Onnara pyKOBOAUTENEH.

5. KoHkpeTHbIE TporpaMMbl MaTepUaIbHOIO CTUMYIMPOBAHHUS.
6. MunuBuayansHblil 60HYC. [ pynmnoBsie O0OHYCHI.
7.Cxonnona. Cucrema Pakkepa.

Tema 9. HemaTepuanbHasi MOTUBALIUS

1. TexHomorus pa3pabOTKH CUCTEMbI HEMATePUATLHON MOTHBAITUU.

2. ITocraHoBKa 1ieNel U 3a7]a4 CUCTEMbl HEMATepUaTbHOW MOTHBAIIUU.

3. 'uOkue cucreMbl MOTHUBALIAH.

4. Bromxer pa3pabOTKU ¥ BHEIPEHUS CUCTEMBI HEMaTepUaIbHOW MOTHBAIIHH.
5. HopmaTuBHast ToKyMeHTaIusl.

Tema 10. Ynpasienue moruBanmeii. IIpuHuunbl pa3padoTKu NpoeKTa MO MOTHUBAIUHU
nepcoHaja

1. luarHocTrKa CHCTEMbl MOTHBALIMH.

2. llenu ¥ 3aaun OpraHu3alyy B 3epKajie MOTUBALIMOHHOM TPOrpaMMBl.

3. M3yueHne MOTUBAIIMH COTPYTHUKOB U UX yJOBIECTBOPEHHOCTU TPYIOM.

4. KommnieHCalMOHHBIHN MaKeT: CTPYKTypa U OCOOEHHOCTH CO3aHUsI.

5. KoHTpoJIb KaYecTBa OCBOCHUSA IMCHMILIHHBI
Tekymuii KOHTPOJIb U MPOMEKYTOUHASI aTTECTallUsl OCYLIECTBISIOTCS B COOTBETCTBHUH C
«ITomoskeHMEM O TEKYIIEH W TMPOMEKYTOYHOM aTTecTaly OOydJaromuxcsi B ABTOHOMHOM
HEKOMMepUecKoil opranuzanuu «OOpa3oBarenbHas OpPraHW3aIs BBICIIETO OOpPa30BaHUS
«YHHUBEPCUTET S3KOHOMUKH U YIIPABIICHUSI.
Bux mpomexyrodyHol arrectauuud — dk3aMeH. PopMa IpOBEACHUS NPOMEXYTOYHOMU
aTTECTaly — MMCbMEHHAsI.
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OneHouHbIe CpelICTBA M0 JUCLUILINHE IpuBeeHb! B [Ipunoxennn 1.
6. YueOHO-MeTOoaAMYECKOEe o0eceYeHne TN CHUILINHbBI

Cepxos, JI.H. MoTuBanus u cTUMyJIupOBaHNUE TPYAOBOH AESITEIbHOCTH [ DIEKTPOHHBIN
pecypc]: Onopnsriii korcniekT Jekuuid/ JI.H. CepkoB. - D1eKTpOH. TEKCTOBBIC JaH. -
Cumopeponons: AHO"OOBO" "V2V", 2018. - 116 c.

7. IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJHUTEJIBHOHI y4eOHOM JUTEPATYypPbl, HEO0X0AMMOM A
OCBOCHMS JUCIHUIIIMHBI

@) OCHOGHaA Tumepamypa:

1. AbakymoBa, H. H. MoTuBamus u CTUMYJIHPOBaHHE TPYIOBOU EATEIBHOCTH : ydeOHOE
nocobue / H. H. AbakymoBa. — Mocksa : At [Tu Ap Meaua, 2021. — 234 c. — ISBN 978-5-
4497-1176-2. — TekcT : 37eKTpOHHBIHA // DnexTpoHHo-Onbmmoreunas cuctema [IPR BOOKS
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108237.html (mata oGpamenus: 26.10.2021). —
Pexxum noctymna: nist aBropusup. nois3opareneid  Cepkos, JLH. MotuBanus u
CTUMYJIMPOBAHUE TPYAOBON JEATEIBHOCTU [DNEKTPOHHBIM pecypc]: ONOpHBI KOHCHEKT
nexuuii/ JI.LH. CepkoB. - DnekTpoH. TekcToBble AaH. - Cumdeponons: AHO"OOBO" "Y2OV",
2018.- 116 c.

2. I'maBatrckux, O. b. Ynpasienue TpynoBoii MOTHBaIMEH MEPCOHATIA MPOMBIIIIICHHBIX
npeanpustaii : MoHorpadwus / O. b. 'maBarckux. — CapartoB : By3oBckoe o6pazoBanue, 2021.
— 79 c. — ISBN 978-5-4487-0788-9. — Tekcr : 31eKTpOHHBIN // DIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHAsS
cucreMa IPR BOOKS : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107586.html (mara
obpamienus: 26.10.2021). — Pexxum poctyna: [uis aBTOPU3UP. MOJIb30BaTeNei

3., JI.LH. MoTtuBanus ¥ CTUMYJIMPOBAHUE TPYAOBOU IEATEILHOCTH [ DIEKTPOHHBIN
pecypc]: Onopusrit koHcnekT nekuuii/ JI.H. CepkoB. - DIeKTpOH. TEKCTOBBIE JIaH. -
Cumdeponons: AHO"OOBO" "Y2V", 2018. - 116 c.

4. YOmwn, I'. JI. Onnara Tpyna nepconana : yue6Hoe mocodue / I'. JI. FOmmn, H. HO.
Kanmuanna. — Mocksa : At [lu Ap Menua, 2021. — 171 ¢. — ISBN 978-5-4497-1201-1. —
TexcT : 2NMeKTpOHHBIH // DnexkTpoHHo-O0nbmmoreyHas cuctema [IPR BOOKS : [caiiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/108370.html (mara o6pamienus: 26.10.2021). — Pexxkum mocryma:
JUTst aBTOpHU3Up. mosb3oBateneii. - DOI: https://doi.org/10.23682/108370.

0) OononnumenvHan TumMepamypa:

5. Kpsokera, E. B. Tlcuxomorust motuBaruu: ydeOHO-podeccuoHaIbHas MOTHUBAIIMS :
yuebnoe nocobue / E. B. KpsukeBa, M. 0. Bunorpanckas, A. D. Lpim6amok. — Capatos :
ByzoBckoe obpazoBanue, 2020. — 75 ¢. — ISBN 978-5-4487-0682-0. — TekcT : 27eKTpOHHBIN
/" DOnektpoHHO-OMOmmoreyHas  cucrema [PR BOOKS :  [caiit]. —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/93800.html (mara ob6pamenus: 26.10.2021). — Pexum mocTyma:
JUISL aBTOPHU3HP. T1OJIb30BATEIICH.

6. MotuBaiuss ¥ CTUMYJIUPOBAHUE TPYAOBOU ACATEIHHOCTH : y4eOHOE MmocoOue o
U3YyYEHHUIO JUCHMIUIMHBI Juis OakanmaBpoB Hampasinenus: 38.03.02 Menemxment / A. B.
Hazapenko, /. B. 3amopoxer, O. C. 3psaruniesa [u ap.]. — CraBponoias : ATPYC, 2019. — 80
€. — Texcr : snexkTpoHHbIH // DnekTpoHHO-OubIMoTeynas cucrema IPR BOOKS : [caiiT]. —
URL: https://www.iprbookshop.ru/109363.html (mata oOpamenus: 26.10.2021). — Pexum
JIOCTYTIA: JIIsl aBTOPU3UP. TIOJIB30BaTENeH

8. [lepeyeHb pecypcoB HHGOPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOI ceTn « UHTEepHET»,
HEO0XOAUMBIX JIJIS OCBOCHUSI JUCIUINJIMHBI

1) http://www.top-personal.ru/
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2) http://www.aup.ru/books/m152/
3) http://www.ahrm.ru/
4) http://hr-life.ru/hrm/main
5) http://www.hr-journal.ru/
6) http://psyfactor.org/lybr31.htm
7) http://www.iteam.ru/publications/human/
8) http://www.personalite.ru/
9) http://www.hr-portal.ru/
9. Meronuyeckue YKa3aHUs 1 00y4al0IUXCH

10 OCBOCHHIO JUCHHUITJIMHBbI

[Ipu mpoBeneHuid JEKIMHA, CEMUHAPCKHUX (MPAKTHUECKUX) 3aHATHH, CaMOCTOATENBbHON paboTe
0o0y4aroImuXxcsi MNPUMEHAIOTCS WHTEPAaKTUBHBIE (OPMBI IPOBEACHUS 3aHATUH C  LEIBIO
HOTPYKEHUsSI 00y4aloIUXCs B pealbHyI0 aTMocdepy NpodecCHOHANBHOTO COTPYIHHUYECTBA IO
pa3pelieHnIo IpooaeM, ONTUMAIbHON BBIPAOOTKH HABBIKOB M KauecTB OYyyIIEro CHelUalIncTa.
WnuTepakTuBHBIE (POPMBI IPOBEACHUS 3aHATHI MPENONIaraloT 00y4eHue B COTpyiHu4ecTBe. Bee
YY4aCTHUKHA 00pa3oBaTesbHOTO Tpoliecca (mpernogaBaTelb U 00yJaronuecs) B3auMOIeHCTBYIOT
Jpyr ¢ Opyrom, oOMEHHBAIOTCA MH(pOpPMalKel, COBMECTHO PELIAIOT MPOOJIEMBbI, MOACIHPYIOT
CUTYALHIO.

B yuebHOM mporiecce CHOIb3YI0TCS HHTEPAKTHBHbIE (DOPMBI 3aHATHI:

- TBOpYECKOE 3aJaHHe. BbIOMHEHME TBOpPUECKUX 3aJaHMi Tpedyer oT oOyuaromerocs
BOCIIPOM3BEICHHE TIOJIYYEHHOW paHee uHpopMaIyu B ¢popme, ONpeaessieMoil IpernoiaBaTesem,
U TpeOyrolel TBOPUECKOr0 MOIX0/a;

- rpymnmoBoe obOcyxnaeHue. ['pynmoBoe o0cCykIeHHE KOro-mubo BOIpOca HANpPaBICHO Ha
JOCTM)KEHUH JIyYIIero B3aUMOIIOHMMAHUS U CHOCOOCTBYET JydIlIEMY YCBOECHUIO HM3y4aeMOro
MarepHaa.

B xozme ocBOeHMS IUCHMIIMHBI HpPHU TPOBEIEHUM KOHTAKTHBIX 3aHATUH MCHOIb3YHOTCA
cienytomme (HopMel 00yueHHs, CIOcOOCTBYyMOmUE (OPMHUPOBAHUIO KOMIIETEHIIMMA: JICKIHH-
JMCKYCCHM; Kec-MEeTOA; pellleHHe 3a/la4; CUTYallMOHHBbIH aHaiu3; oOcykaeHue pedeparoB U
JIOKJIA/IOB; pa3pabOTKa rPyIMIOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUYH C MPEICTABUTEISMHU IOCYJapCTBEHHBIX U
0O0IIECTBEHHBIX OpraHU3aIH.

10. IlepeyeHb HHGOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHH, HCI0JIB3yeMbIX PH OCYIECTBJICHUHU
o0pa3oBaTeIbHOIO Npouecca Mo AMCHHUIIJINHE, BKIYas MepedyeHb MPOrpaMMHOI0
olecrieyeHnst 1 HHPOPMAIMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM (IIPH HEOOXOAMMOCTH)

B mporecce NEKIMOHHBIX W MPAKTUYECKUX 3AHATUI HCIIONIB3YETCS CIEAYIOIIEe MPOrpaMMHOE

o0ecrieyeHue:

*porpaMMebl, 00ecTiedrBaroIue J0CTYI B ceTh «IHTepHeT» (Hanpumep, «Google chromey);
*IporpaMMbl, TEMOHCTPAIMH BHIE0 MaTepualoB (HarpumMep, npourpeiBarens « Windows Media
Player»);

*mporpaMMbl A7 JEMOHCTpPAllMM M CO3JaHUs Tpe3eHTanuidi (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint»).

11. Onucanne MaTepUAJIbHO-TEXHNYECKOI 0a3bl, HO0OX0AMMOM /Il OCYLIeCTBJICHUS
00pa3oBaTeILHOIO MPoIecca Mo JMCUHUIIHHE

Jlnsg mpenojgaBaHus AMCUUIUIMHBL HE TpeOyeTcsl CIEeUMaIbHBIX MaTepUalbHO-TEXHUYECKUX
CpencTB (J1abopaTopHOro 000PYAOBaHMS, KOMIBIOTEPHBIX KJIACCOB M T.I.). OQHAKO BO BpeMs
JICKIMOHHBIX 3aHATUN, KOTOpPbIE MPOBOAATCS B OOJBIION aylIUTOPUHU, MCIIOJIB30BATh IPOEKTOP
JUTSL IEMOHCTpAIIUU CIIalJIOB, CXeM, TaONHIl U MPOYero marepuana, HOyrOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(]OHEI.
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IIpunoxenne 1
®oH/1 OLICHOYHBIX CPEACTB ISl IPOBeIeHHs IPOMEKYTOYHOM aTTecTalu 00y4aoImuXxcs
10 IV CUMILIMHE

1. TunoBble KOHTPOJIbHBIEC 32JaHUS UM HHbIEC MATEPHAJIbI
1.1. IlpuMepHBbIe BONPOCHI K IK3aMEeHY

1.Heo6xoauMocTh mporiecca MOTUBALIMU B PYKOBOJICTBE COBPEMEHHBIM MPEATIPHATHEM.

2.IlaptucunaruBHoe ynpaiaeHue. CyImHOCTh U OCHOBHBIE ()OPMBEI.

3.006mas xapakrepucTrka MoTuBauu. OCHOBHBIE TIOHATHS U ONIPEICTICHHUS.

4.Bupl MaTeprUaIbHOIO U HE MaTEPUAIIBHOTO CTUMYJIMPOBAHMUS.

5.CtpykTypa, QyHKIUNA U MEXaHU3M MOTHUBAIIUU TPY/IA.

6.OCHOBBI PETYIMPOBAHUSI OTLJIATHI TPY/1a B OFOPKETHON U KOMMEPYECKO# cdepe.

7.00m1ast XapaKTEpUCTHKA CYIIECTBYIOIIUX TEOPUIl MOTHBALINH.

8.Cuctemsl omIaTsl TPy/Ja: yCIOBHS, IPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH.

9.Uepapxus norpedHOCTEN IO A. Macinoy.

10.®opMbI 1 METOIBI OIUIATHI TPYAA.

11./IByxdakropHas Teopus . ['epubdepra.

12.0nnara Tpyna, ee onpeAenstonias pojib B CACTEME MaTEPUATIBLHOIO CTUMYJIMPOBAHUSA.

13.Teopust mpuoOperennbix morpedrocteit J{. MakKnennanna.

14.CocTaB 1 KpaTKasi XapaKTepUCTHKA TONOTHUTEIbHBIX CTUMYJIOB.

15.Teopust «X» u «Y» . MakI'peropa.

16.AHann3 KOMIIOHEHTOB MaTEPUAJILHOTO BO3HATPAXK/ICHHUS.

17.Teopus tpex daxropo (CBP) Anbaepdepa.

18.DopMBI U METOJIbI CTUMYJIUPOBAHHUS.

19.MoTHBallMOHHBIE COCTOSIHUS U COLMATN3ALUS TUYHOCTH.

20.Cy1iHOCTh ¥ BUABI CTUMYJIMPOBAHUS.

21.Ilcuxonoruvyeckue TUIBI TUYHOCTH C TOUKHU 3PEHUS TPYI0BOM A€ TEIIbHOCTH.

22.Buibl MaTepUaIbHOTO U HE MAaTEPHAIBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS.

23.00BSCHUTh MOTHBAIIMIO CBOEH TPYIOBOM MEATEIHHOCTH Ha OCHOBE HM3YYEHHOTO
Marepuana.

24 Mopenb npeanouteHuit u oxuaanuii B. Bpyma.

25.KnroueBble NPUHIUIBI TPYAOBOM MOTHUBALIUH.

26.Teopus cipaBeyinBocTH (paBeHcTBa) C.Aamca.

27.0mnnara Tpyaa, ee onpeaenstonas pojb B CACTEME BO3HATPAXKICHUS.

28.Mopensb Jloynepa — Ioprepa.

29.CtpatuduKaMoOHHbIE CTUMYJIBI.

30.IIcuxonorunyeckre 0COOEHHOCTH TEMIIEPAMEHTa U XapaKTepa TMYHOCTH.

31.0OcHOBHBIE ATAIbl CO3/IAHUSI CUCTEMbI MOTHBALIMM TIEPCOHAJIA B OPTaHU3AIUH.

32.McTtoynnku popMHUPOBaHHS MOTHBA TPYa.

33.1lenb cTUMyNIMpPOBaHUS MEPCOHAIA.

34 .IIpuHIMTIEI HAYUCIICHUS U BBIILIATHI IpeMUid U1 60HYCOB

35.CoBpeMeHHBIE BU/IbI OIUIAT TPYAa B KOMMEPUYECKUX OpraHU3alHsIX

36.PpiHOK Tpyaa M pa3Mepbl BO3HAarpaXIC€HUW, BIMSHUE HAa MOTHBALMIO TPYIOBOU
JIeATEIbHOCTH.

37.BapuaHTbl KOMIIEHCAIMOHHBIX MMAKETOB U UX POJIb B MOTUBALIMH TPY/Ia.

38.ConuanbHbli MAKET KaK CTUMYJIMPOBAHUE TPYAOBOU AEATEILHOCTH.

39.JlokymMeHTanTbHOE 000CHOBaHHE KOMITEHCAIITMOHHOTO TTaKeTa.

40.I"'apantuu omatel Tpyaa B TpynoBoM 3akoHOAATENbCTBE PO.

41.XapakTepucTHKa OCHOBHBIX ()OPM CTUMYIJIOB.

42.MOTHUB IOCTUKEHHS yCIEXa, €ro MPOSBICHUE B TIOBEACHUN COTPYIHHKA.
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43.XapaKkTeprucTuKa MOHITHS «a0CEHTHU3M» U METOIbl €0 MUHUMU3AIUH.

44 Metoasl MOTHUBAILIUU Kak TNyTh YCTPAaHEHHUS CIIy4ya€B MEJIKOr0 BOPOBCTBA,
CaMOBOJILHOTO COKpAIlleHHWsl padouero MHS U JPYruX AaHAJOTUYHBIX MPOSBICHUN (Tpu
COXPaHEHUHU KaJ[POBOT'O COCTaBA).

45.BapuanTsl 2 PEKTUBHOTO UCIIOIB30BaHUS CACTBHOMN OIUIATHI TPYA.

46.Y cnoBus, IpU KOTOPBIX BO3HATpaXkaeHue OyAET CIyKUTh MOTUBUPYIOIIUM (aKTOPOM.

47.CucreMa CTUMYJIMPOBAHUS U aIMUHUCTPATUBHO-TIPABOBBIE METO/IbI YIIPABJICHUSI.

48.Crnenudrka mOHATHN «MOTUB TPYIa» U «CTUMYJ TPYIay.

49.CtpykTypa «MOTHBA TpYyIa».

50.ITopsimox BHeApenust [lomoxkenus 00 oruiate Tpy/aa NepcoHana OpraHu3aIiy.

51. Ucnonp3oBanue OOHYCOB B CHCTEME MOTHBAILIUU TIEPCOHAA.

52. Mogens Ixopmxa C. XomaHca.

53. Teopus 3penoctu-uespenoctu Kpuca Aprupuca.

54. Tlokazarenu pabOThI, UCIIOJIb3yEeMbIe [Tl INTAHUPOBAHUS JCHEKHBIX BBITIAT

55. Cucrema ynpasnenus Pencuca Jlaiikepra.

56. Tumbl MOOUIPUTENTBHBIX BBIIJIAT KaK BakKHAs 4acTh (HOPMHUPOBAHUS MOTHBAILIMOHHOTO
MeXaHu3Ma.

57. OcoOEHHOCTH TPAHTOBOW CHCTEMBI JIJIsI CTUMYJIMPOBAHUS TPYAOBOU IEATEIHLHOCTH.

58. AkkopHas CUCTEMa OIUIAaThl TpyAa U €€ IPUMEHEHUE B CUCTEME MOTHUBALIUH.

59. Buzpl MaTepruagbHOTO U MOPAJILHOTO BO3HATPAXACHUS paOOTHHUKA.

60. CouuanbHbBId TaKEeT NPEANPUATHS M €ro MOTHBALUMOHHOE 3HaudeHwue.57.01eHka
SKOHOMHMYECKON S(PQPEKTUBHOCTH MPOCKTHUPOBAHUS CHCTEMbI CTPATETHYECKOrO YIpPaBIICHUS
YEJI0BEYECKUMH PECypCaMHu.

1.2. TunoBsle TeMbl pepepaTon

1. ®opmupoBaHKre MOTUBALIMOHHOIO MEXaHU3Ma Ha MPEANPHUITUN.

2.YrpaBieHle MOTUBAIIMOHHBIM MEXaHU3MOM (DPUPMBI B PHIHOYHBIX YCIOBHUSX.

3.MoTuBanusa U CTUMYJIUPOBAHUE MEPCOHANIA HA TOCYAAPCTBEHHOM (KOMMEPYECKOM
IPEIIPUATHH).

4.MotuBanus pabOTHUKOB MPEAIPUATHS B COBPEMEHHBIX 3KOHOMUYECKHUX YCIOBHSIX
(kpH3HC).

5.MoTtuBanus NOBEEHUS JIUYHOCTH B IIpOLECcCe TPya.

6.MoTuBaLus AEATEIBHOCTH B MEHEIXKMEHTE.

7.3HaueHue MpPOLECCYaIbHbIX TEOPUH MOTHBALMM B MPAKTUKE YNPaBJICHUS
NIEPCOHAJIOM.

8.HccnenoBanue MEHHOCTHBIX OPUEHTALMNA U MOTPEOHOCTEN pabOTHUKOB (PUPMBI Ha
OCHOBE COJIEPKATENbHBIX TEOPUH MOTHBALIUH.

9.KoHuenuuu «4enoBeyeckux pecypcoB» B IIKOJIE aMEPUKAaHCKOIO MEHEDKMEHTA.

10. SnoHckas cucTeMa «I0XM3HEHHOT0 HaliMay W BO3MOXKHOCTHU €€ IPUMEHEHHUS B
POCCHUMCKHX YCIOBHUSX.

11. Kak coctaBuTh 3(PPEKTUBHBIA TPYAOBOH KOJUIEKTUB Ha OCHOBE THIIOJIOTHUH
JUYHOCTH.

12. TenpeHUMM HM3MEHEHUS POCCHMCKOH KyIbTYpBHl TpyZJa W HUX BOCHPUATHE
POCCHUICKHM HACEJICHHUEM.

13. «llIkonma Hay4YHOTO YyNpaBJIEHUS», KaK IMEPBOHAYAIBHBIA ATall B pa3BUTHE
MEHEKMEHTa U MOTUBALUU TPYa.

14. Dponrouus MOTHUBAILMOHHBIX KOHUENIUN - OT JAPEBHUX BPEMEH 0O HAIIUX
THEHN.

15. BO03MOXHOCTM TNpPUMEHEHUS MAPTUCUIATUBHOIO YIPABJIECHUS IEPEXOIHOMN
9KOHOMMKH.

16. Tapudusie u OecTapudHble CHCTEMBI OIUIATHl TpPyAa: JOCTOMHCTBA U

15



HEIOCTaTKU.
17. MoruBamus npeanpuHUIMAaTeIbCKON JeATeIbHOCTH.
18. BiusiHUE KOPIOPATUBHON KYJAbTYPHI Ha 3(PPEKTUBHOCTH MOTHBALIUHU TPY/IA.
19. 3naueHue CONMAIBHOTO MAapTHEPCTBA U  COLUMAIBHOW TOJIUTHKM  Kak
MOTHBAIIMOHHBIX PECYPCOB YIIPABICHUS IEPCOHATIOM.
20. Metonb! yripaBiaeHUsS MOTHUBAIMEH, X CPABHUTEIBHBIN aHAIIN3.

21.MatepuanbHO€ CTUMYJIUPOBAHUE TIepcoHana. CUCTEMBI OTUIaThl TPyAa.

22. HemarepuajibHOE CTUMYJIMPOBaHUE IIEPCOHAJIA.

23. TloTpeGHOCTH M HHTEPECHl KaK MOTHUBBI TPYOBOM NESITEIHHOCTH

24.CpaBHUTENbHBI aHAIM3 HEpapXUYecKux Teopuid moruBauuu A. Macioy u K.
Anbsnepdepa

25.CpaBHuUTENbHBINA aHaU3 Teopuid MoTuBanMu A. Macnoy u @. I'epribepra

26.CpaBHUTENbHBIA aHAIU3 Teopuu oxuaaHus B. Bpyma u Teopum ycunenus b.
CkunHHepa

27.CpaBHUTENBHBINA aHAIN3 Teopud MoTuBanuu A. Macnoy u Ill. Puuu- I1. Maptuna

28.BnusiHue CTUIIA PyKOBOJCTBAa HA MOTHBALIMIO [IEPCOHANA

29.MOTHBALIMOHHBIN KPU3UC MTEPCOHANIA | MPUYMHBI U ITYTH BBIXOJA

30.MoTtuBanus JOCTHKEHUN 1 MOTUBALIUS U30eraHus Heyaay.

1.3. IlpuMep THNOBBIX TECTOBBIX 3a/1aHU:

1. B kakoii mnepuogy mNpoPecCHOHAIBHONH JesATeIbHOCTH (opmupyercs
MoTHBauus Tpyaa?
110 Havasa mpodeCCHOHATBHOM NesSTeIbHOCTH;
mocJie MpuoodpeTeHust TpyaoBoro craxa 10-15 net;
BO BpeMsl aJjanTallii B KOJUIEKTUBE;
nociie MoJy4YeHUs JKelaeMon OTauu OT TPYJOBOU e TebHOCTH;
MoCJIe MPU3HAHUS BaXKHOCTH TPYya.
ooTBeTCTBHH ¢ Teopueilt «X» Jlyrinaca MakI'peropa yenoBek:
CTPEMUTHCS K MPOSIBICHUIO CAMOCTOSITEIbHOCTH;
o0JaiaeT TBOPUECKUM MBIIICHUEM;
MPOSIBIISIET MHTEPEC K paboTe BHE 3aBUCUMOCTH OT ()OPM MOTHBAILINH;
HE JTIOOUT paboTaTh M CTapaeTcs n30ekaTh OTBETCTBEHHOCTH;
OTBETHI ) U 0).
€M 3aKJII0YAaeTCsl OCHOBHAS M/iesl KIacCH4YecKOoil TeOpur MOTHBauu?
CaMOYTBEPKJEHUE — €IMHCTBEHHBII MOTUBUPYIONIUH GakTop B paboTe;
JIEHbI'Y — €IMHCTBEHHBIM MOTUBUPYIOITUH (hakTop B paboTte;
KaXK]1a BIIACTH — OCHOBHOW MOTHBHPYIOIIHIA (akTop B paboTe;
MOTHUBHPYET CTPEMJICHUE K PACHIMPEHHUIO MacITada KOHTPOJIS;
YeloBeKa MOTHUBHPYIOT MOTPEOHOCTH BBICIIUX YPOBHEH.
4. B yem 3aki0uyaercs mejib CTUMYJIUPOBAHMS NepcoHaa?
noOyIUTh YeJIoBeKa n30eraTth KOH(IMKTOB;
MoOYyAUTh dYeJIOBEKa JeiaTh OOJbIIe W JIydIlle TOro, 4YTO OOYCJIOBJICHO
TPYJIOBBIMU OTHOUIECHUSIMU;
B. moGynuTh uyenoBeka He MPEBBILIATH CBOUX TOJTHOMOYMIA;
I'. BHYHIIUTH YETIOBEKY YyBCTBO COOCTBEHHOTO TIOCTOWHCTBA;
JI. obecrnieunTh YEIOBEKY JOCTOMHBIN YPOBEHB KH3HHU.
5. B yeM cyTh KJIacCHYECKOIl TEOPHMH MOTHBAIUM ?
A. JeHbIW — eIMHCTBEHHBIM MOTUBAIIMOHHBIN (aKTOD;
b. uenoBeka 3acTaBIAIOT I€HICTBOBATh BHYTPEHHHUE IOTPEOHOCTH;
B. mnoBenenue uenoBeka onpenesieTcs ero 0KUIaHUsIMU;
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CaMOYyTBEPKICHHUE — €AMHCTBEHHBII MOTUBUPYIOLTHA (hakTop B padoTe;
JKaXKa BJIACTH — OCHOBHOM MOTHUBHPYIOMUHU (hakTop B padorte.

6. BepoAITHOCTH YBOJIbHEHUS MO COOCTBEHHOMY KeJIAHUIO BbIIIE

A.
b.
B.
I.

i

y HEJJaBHO HAHATHIX HA PabOTy COTPYAHUKOB

y COTPYJHHMKOB, TpOpaboTaBIInX B opranuzanuu 8-10 mier;

Yy COTPYIHHUKOB, TPOpabOTaBmIUX B opranu3amnuu 15-20 ner;

y COTPYJHHKOB, JIUTEILHOE BpeMs pabOTaIOIIUX B OpPraHU3aLny;
HE 3aBUCHUT OT CTa)ka pabOThI B OPraHU3aIliH.

7. Ansa yseandenus 3¢pGpeKTHBHOCTH TPyAa HEOOXOAUMO:

A.

b.
B.
I.

i

4eTKO (hOPMYIUPOBATH 11EJIh PaOOTHI;

JaBaTh OOIIIee MPEICTABICHIE O HEOOXOANMBIX PE3yNbTaTax;
OPHECHTHPOBATHLCS HE Ha PE3YNIbTaT, a Ha MpoIecc padoThI,
CBOEBPEMEHHO CTUMYJIUPOBATh PAOOTHUKOB;

BCE BMECTE.

8. Ecan pe3yabTarhl 1eSiTeJJbHOCTH PA0OTHUKA HEYJA0BJIECTBOPUTEIbHBI, TO KAK
PYKOBOIMTEJIIO MPEeANOYTUTEIbHEE COOOIUTH 00 3TOM:

A.

b.
B.

T.
i

9. 3a
npeMHIo:

>

gEImT

10.

11.

12.

13. K

OSSR ROTTI>EHTIIT >

BBICKa3aTh CBOIO olleHKy B CMU ¢dupmsr;

BBICKA3aTh CBOO OLIEHKY COTPYAHUKY ITyOJIMYHO;

BOOOIIIE HE TOBOPUTH PAOOTHHUKY O XapakTepe JaHHOH eMy OLIEHKH, a cpasy
IIPUHATH COOTBETCTBYIOLINE MEPHI;

BBICKA3aTbCs B OTHOLIEHMM OTHEJIBbHBIX JIOCTH)KEHUH COTpyIHUKA U
oJpoOHEee OCTaHOBMUTHCS HAa TE€X Pe3y/bTaTaX, KOTOpPbIE HE YAOBIETBOPSIOT
PYKOBOJCTBO KOMITaHUU;

BO3MOJKHBI BApHaHTHI a) U 0).

YTO Jy4llle BCero, ¢ TOYKH 3PeHHs] KOMIIAHMH, IJIATHTH COTPYIHHUKY

3a IOCTUKEHUE TJIaHOBBIX MTOKa3aTelel;

3a MepEeBBINOJIHEHUE TUIaHa;

3a BBIJIAIOIIMECS 3aCIyTH;

HE 32 4TO-TO, a IPOMOPLIMOHAIBHO YEMY-TO, HAlpUMep 3apIuiaTe;
OTBETHI a) U B).

aBblllIeHHE Pa3MePOB BO3HATPAXKIEHUSI COTPYIHUKA 00bIYHO NPUBOJUT K:

NOCTOSTHHOMY YBEIHYEHUIO 3((HEKTUBHOCTH €r0 PabOTHI;
BPEMEHHOMY yBEJIMUEHUIO 3P(HEKTUBHOCTH €r0 PadOTHI;
MOCTOSIHHOMY YMEHbILIECHHIO 3()()EeKTUBHOCTH €ro padoThI;
BPEMEHHOMY YMEHBIIICHHIO A (PEKTUBHOCTH €ro paboThI;
CHIDKEHHUIO MOTHBALIUU paOOTHHKA.

aKJ4YeHue TPYA0BBIX J0TOBOPOB MO3BOJIAET YA0BJIE€TBOPUTH NOTPEOHOCTh:

B YBa)XCHUU,

B caMoOpeallu3aluy;

B 0€30IaCHOCTH,

B CTPEMJICHHUH K BJIACTH;

B CTPCMJICHUH K HC3aBUCUMOCTHU.
A00POBOJIbHBIM COIUATBHBIM JIbIOTAM OTHOCSTCSH

00s13aTeNbHOE METUITTHCKOE CTPAXOBAHME,

oruiata OOJIbHUYHBIX JIUCTOB;

00s13aTeNbHOE IEHCHOHHOE CTPAXOBAHUE;

oriaTa MUTaHUs;

BCC MCPCUMUCIICHHBIC JIbI'OTLI SIBJIAIOTCSA ,Z[O6pOBO.HBHBIMI/I.
NMPeACTABUTENSAM KAKO#l TPyNIibl TEOPUU MOTHUBALMM OTHOCATCH AOpaxam

Macuoy, J3sua MakKaenann, ®peaepuk I'epudepr?

A.

COAEPKATEIBHOM;
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IIPOLIECCYaIbHOM;

KJ1aCCHUYECKOIL;

KOJIMYECTBECHHOIA;

aIMUHUCTPATHUBHOIA.

NMpoueccyaJIbHbIM TEOPUAM MOTHBAIMU OTHOCUTCS:
Teopus 1ByX dakTopoB ['epiidoepra;

TEOPHsI OKUJAHUN;

teopust ERG Ansaepdepa;

teopusi A.Macnoy;

teopusa A.Daitons.

15. Kak yc10BHO Ha3bIBalOT Teopuio MoTuBanun Bukropa Bpyma?

A.

b.

B.

I.

.

TEOpHs OKUJIAHUI;
TEOpUs CIIPABEAJIUBOCTH;
teopusa X, Y;

nupamuaa Bpyma;
coziepKaTeNbHask TEOpHUs.

16. Kakas rpynna morpe0HocTeill sIBJIseTCSl NepPBUYHOH, 02a30BOil B Hepapxuu

A.MacJoy?

HOmo e

B CAMOBBIPKEHUHU, CAMOOTIPE/ICIICHUN;
B OOIIIECTBEHHOM NPU3HAHHM;

B 0€30IaCHOCTH;

(U3HOTIOTHYECKHE;

collhaJIbHBIC.

17. Kakass u3 mnpeaioKeHHbIX COBPEMEHHbIX KOHIENUWH MOTHBAUM ObliIa
paspadorana npogeccopom Kamupopuuiickoro ynnsepcurera B.Oyun?

A.

b.

B.

I.
A

TEOPHUS X;
TEopHs Y;

TEOpus z;

nupamMuia NoTpeOHOCTEH;
TEOpHUsl OXKHUIAHUS.

18. Kakasi u3 Teopuii MOTMBALIMU BKJIKYaeT B cedsl CJelyHIIHe NMepeMeHHbIe:
ycuJime, BOCIIpUsATHE, pe3yJibTaThl, BOZHATPAXK/I€eHHUe, CTeNeHb YA0BJIeTBOpPeHus?

19.

20.

o

B.
I

il

PEEOROFAEOIET

TEOpHs OKUTAHUS;
Mozens [loprepa-Jloynepa;

TEOpHs CIIPABEIIIMBOCTUA Alamca;

teopust ERG Ansaepdepa;

teopus A.Macnoy.

aKue U3 NPHUBeJEHHBbIX NOTPe0HOCTEH CBONCTBEHHBI BCeM JIIOAsIM?

B CAMOBBIPKECHUHU, CAMOOTIPE/ICIICHUN;

B O0OIIIECTBEHHOM IPU3HAHUH;

B 0€30IaCHOCTH,

(U3HOTIOTHYECKHE;

COUAJIbHBIC.

aKue OCHOBHbIe GOPMBbI CTUMYJIOB BbIAEJISIIOT?

NpPUHYXJIEHWE, MaTepHallbHOE TMOOIIPEHHEe, MOpPaJbHOE  IOOMIPEHUE,
CaMOYTBEPKJCHUE;

MOpaJIbHOC CTUMYJIUPOBAHUC, MaTCpUaJIbHOC CTUMYJIMPOBAHUC,
(GYHKIIMOHAJIBHOE CTUMYJIUPOBAHUE, CTPYKTYPHOE CTUMYJIMPOBAHUE;

CTUMYJI, MOTHUB, TOTPEOHOCTH, HY)K/I;

MoXBaJia, Mpockda, yoeKIeHue;

3apruiara, mpeMus, oIapKu.

21. Kakum o0Opa3oM mnposiB/jsieTcs B IOBEJEHUU YeJIOBeKa TOMHHHPOBaHUE
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MOTHBA JOCTUKeHHUSI ycnexa (BbI0epuTe HeCKOJIbKO 0TBETOB)?

1 - neiicTBOBaTH JIydllle paOOTHUKOB-KOHKYPEHTOB;

2 - )elaHhe He OTJINYAThCS OT APYTHX paOOTHHUKOB;

3 - TOCTUTATH CIIOKHBIX LIEJIeH WIN JaXKe MPEBOCXOINUTH HX;

4 - HaXOUTh JYYIINE MTyTH IS BBITOJHEHUS 33 JaHHIA;

5 - OTCYTCTBYET CTpEMJICHHE BBIPAXKaTh U OTCTAWBATh CBOIO TOUKY 3PEHUS, OTIINIHYIO
OT MHEHHUS OOJBIINHCTBA.

A. 1,3,4,5;
,3,4,5;
4,
5

g
Wk N
~oww

. 2,4,5.
22. Kakoil M3 HH)Ke NEepPeYHCJICHHBIX NYHKTOB He OTHOCHUTCH K OCHOBHBIM
¢daxkropam MmoTuBauuu Tpyaa’?
A. uHTepecHas paboTa;
b. mponBmxkeHwue mo ciayxoe;
B. ypoBeHsb 3apaboOTHOI MaThI;
I'. crax paboThI;
. ycinosus tpyaa.
23. KT0 13 y4eHbIX aHAJM3UPOBAJ U CONMOCTABJIAJ IB€ MOTUBALIMOHHbIE TEOPUH
«X» 1 «Y»?
Abpaxan Macnoy;
O®penepuk Xepuoepr;
@.Teinop;
J.Maxrperop;
B.Bpywm.
24. KTo W3 yYeHBIX NpH KJaccH(PuKanMu MOTHMBOB BBLICJMJI B OT/ACJbHYIO
rpynimy rurueHu4ecKue MOTUBbI?
A. K.Mancen;
b. A.Macnoy;
B. ®.I'epubepr;
I'. K. Anedpen;
. B.Bpym.
25. MacJioy pacnoJsioku/ NOTpeOHOCTH B CJIeAYI0IIel Mmocae10BaTeJIbHOCTH:
A. ¢usnonoruyeckue, MOTpeOHOCTH B 0E30MACHOCTH, COLMATIbHBIC, YBAKCHUS,
CaMOCOBEPILECHCTBOBAHMUS;
b. morpebnocTn B 0e30IacHOCTH, buzHnoNoTNYECKUE, COLIMaILHBIC,
CaMOCOBEPILEHCTBOBAHUS, YBAXKCHHUS;
B. couumanpHbie, (U3NOIOTHYECKUE, MOTPEOHOCTH B OE30MACHOCTH, YBAXKCHUS,
CaMOCOBEPILECHCTBOBAHMS;
I'.  camocoBepIIEHCTBOBaHUS, COIMANbHBIE, IMOTpeOHOCTH B O€30MacHOCTH,
buznonoruueckue, yBaKeHus;
J. comumanbHble, MOTPEOHOCTH B 0€30MaCHOCTH, (PU3UOIOTUYECKUE YBaKCHUS,
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUSI.
26. Ha xakue aBe rpynnbl NoApa3ae/silOTCs COBpeMeHHbIe TEOPUH MOTHBALINH ?
A. KJIaccuyecKkue, MporpecCUBHbBIE;
b. couunanbHble, 5KOHOMUYECKHUE;
B. copepxarenpHbIe, IpOLECCYaTbHBIE;
I'. Teopernueckue, SIMNUPUIECKUE;
J. Hay4dHBIE, TPAKTUYECKHUE.
27. Han0oJ1b11y10 HEHHOCTD € TOYKH 3peHUs1 MOTHBHPOBAHMA MMeeT padoTa
A. mpenbsaBisIONIas 3aBbIIEHHBIE TPEOOBaHMS K BO3MOXKHOCTSM pabOTHHUKA;
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Bb. TtpeOyromas oT COTpyIHUKA 3HAUUTEIBHBIX YCHIIUH;
B. He TpeOyromas oT COTpyAHUKA 3HAUUTEIbHBIX YCUIIHI;
I'. He omnaumBaemas B IOJHOM 00bEME;
JI. omnadumBaeMas HUXKe, YeM Mpeblayias padora.
28. OcHoBHBIMH (popMaMU OIIATHI TPYAA SABJSIIOTCH:
A. MOBpEeMEHHas U CAebHas;
b. 3apaboTHas mara u npuObLIb;
B. tapudukanus u unaexcamus;
I'. QuxcupoBaHHas U IJIaBaroIIas;
. oxmamgHas u TapudHasi.
29. ITo ®@. I'epudepry ocHOBHBIM (paKTOPOM, BIHUSIIOIIMM Ha YI0BJECTBOPEHHOCTh
TPYAOM, AABJISIETCS:
A. caMOCTOSITETHLHOCTh pa0OTHUKOB Ha CBOEM pabOUYeM MeEcCTe;
b. opuenrauus pabOTHHUKOB Ha JJOCTUKECHHUS;
B. OGmaronpusTHBIC OTHOLICHHE C PYKOBOIUTEIEM;
I'. cB0oOOIa B BEIOOpPE BpEMEHHU OT/bIXa B TEUCHHE pabOUero JTHS;
1. ynosneTBopeHHe HU3HOIOTHUECKUX TTOTPEOHOCTEH.
30. IlepBoouepeaHoe mpeaOCTABJIEHHE JIBIOT W OOHYCOB PYKOBOISALIMM
COTPYJHUKAM:
YBEJIMYUBAET TPYIOBYIO MOTHBALIMIO [TIEPCOHATA KOMITAaHUU;
YMEHBILAET TPYAO0BYI0 MOTUBALIMIO IEPCOHAJIA KOMIIAHUH;
HE BJIMSIET HA TPYIOBYIO MOTHBALIMIO [TIEPCOHANa KOMITAaHUU;
YKPEIUISIET 4YyBCTBO CIIPABEAINBOCTH Y pAOOTHHUKOB;
ABIISIETCS PALMOHAIBHBIM M  OTPa)KaeT MPUHLUIBI IPOLECCYalbHBIX TEOpHUil
MOTHBALUH.

HOw

Kuaroun k Tectam:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
A r b b A A A r b b B r A b A
16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
I B I I b b I I B A B B A i b
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	1. В какой период профессиональной деятельности формируется мотивация труда?
	А. до начала профессиональной деятельности;
	Б. после приобретения трудового стажа 10-15 лет;
	В. во время адаптации в коллективе;
	Г. после получения желаемой отдачи от трудовой деятельности;
	Д. после признания важности труда.
	2. В соответствии с теорией «X» Дугласа МакГрегора человек:
	А. стремиться к проявлению самостоятельности;
	Б. обладает творческим мышлением;
	В. проявляет интерес к работе вне зависимости от форм мотивации;
	Г. не любит работать и старается избежать ответственности;
	Д. ответы а) и б).
	3. В чем заключается основная идея классической теории мотивации?
	А. самоутверждение – единственный мотивирующий фактор в работе;
	Б. деньги – единственный мотивирующий фактор в работе;
	В. жажда власти – основной мотивирующий фактор в работе;
	Г. мотивирует стремление к расширению масштаба контроля;
	Д. человека мотивируют потребности высших уровней.
	4. В чем заключается цель стимулирования персонала?
	А. побудить человека избегать конфликтов;
	Б. побудить человека делать больше и лучше того, что обусловлено трудовыми отношениями;
	В. побудить человека не превышать своих полномочий;
	Г. внушить человеку чувство собственного достоинства;
	Д. обеспечить человеку достойный уровень жизни.
	5. В чем суть классической теории мотивации?
	А. деньги – единственный мотивационный фактор;
	Б. человека заставляют действовать внутренние потребности;
	В. поведение человека определяется его ожиданиями;
	Г. самоутверждение – единственный мотивирующий фактор в работе;
	Д. жажда власти – основной мотивирующий фактор в работе.
	6. Вероятность увольнения по собственному желанию выше
	А. у недавно нанятых на работу сотрудников
	Б. у сотрудников, проработавших в организации 8-10 лет;
	В. у сотрудников, проработавших в организации 15-20 лет;
	Г. у сотрудников, длительное время работающих в организации;
	Д. не зависит от стажа работы в организации.
	7. Для увеличения эффективности труда необходимо:
	А. четко формулировать цель работы;
	Б. давать общее представление о необходимых результатах;
	В. ориентироваться не на результат, а на процесс работы;
	Г.  своевременно стимулировать работников;
	Д.  все вместе.
	8. Если результаты деятельности работника неудовлетворительны, то как руководителю предпочтительнее сообщить об этом:
	А. высказать свою оценку в СМИ фирмы;
	Б. высказать свою оценку сотруднику публично;
	В. вообще не говорить работнику о характере данной ему оценки, а сразу принять соответствующие меры;
	Г. высказаться в отношении отдельных достижений сотрудника и подробнее остановиться на тех результатах, которые не удовлетворяют руководство компании;
	Д. возможны варианты а) и б).
	9. За что лучше всего, с точки зрения компании, платить сотруднику премию:
	А. за достижение плановых показателей;
	Б. за перевыполнение плана;
	В. за выдающиеся заслуги;
	Г. не за что-то, а пропорционально чему-то, например зарплате;
	Д. ответы а) и в).
	10. Завышение размеров вознаграждения сотрудника обычно приводит к:
	А. постоянному увеличению эффективности его работы;
	Б. временному увеличению эффективности его работы;
	В. постоянному уменьшению эффективности его работы;
	Г. временному уменьшению эффективности его работы;
	Д. снижению мотивации работника.
	11. Заключение трудовых договоров позволяет удовлетворить потребность:
	А. в уважении;
	Б. в самореализации;
	В. в безопасности;
	Г. в стремлении к власти;
	Д. в стремлении к независимости.
	12. К добровольным социальным льготам относятся
	А. обязательное медицинское страхование;
	Б. оплата больничных листов;
	В. обязательное пенсионное страхование;
	Г. оплата питания;
	Д. все перечисленные льготы являются добровольными.
	13. К представителям какой группы теории мотивации относятся Абрахам Маслоу, Дэвид МакКлеланд, Фредерик Герцберг?
	А. содержательной;
	Б. процессуальной;
	В. классической;
	Г. количественной;
	Д. административной.
	14. К процессуальным теориям мотивации относится:
	А. теория двух факторов Герцберга;
	Б. теория ожиданий;
	В. теория ERG Альдерфера;
	Г. теория А.Маслоу;
	Д. теория А.Файоля.
	15. Как условно называют теорию мотивации Виктора Врума?
	А.  теория ожиданий;
	Б.  теория справедливости;
	В. теория Х, Y;
	Г. пирамида Врума;
	Д. содержательная теория.
	16. Какая группа потребностей является первичной, базовой в иерархии А.Маслоу?
	А. в самовыражении, самоопределении;
	Б. в общественном признании;
	В. в безопасности;
	Г. физиологические;
	Д. социальные.
	17. Какая из предложенных современных концепций мотивации была разработана профессором Калифорнийского университета В.Оучи?
	А. теория х;
	Б. теория y;
	В. теория z;
	Г. пирамида потребностей;
	Д. теория ожидания.
	18. Какая из теорий мотивации включает в себя следующие переменные: усилие, восприятие, результаты, вознаграждение, степень удовлетворения?
	А. теория ожидания;
	Б. модель Портера-Лоулера;
	В. теория справедливости Адамса;
	Г. теория ERG Альдерфера;
	Д. теория А.Маслоу.
	19. Какие из приведенных потребностей свойственны всем людям?
	А. в самовыражении, самоопределении;
	Б. в общественном признании;
	В. в безопасности;
	Г. физиологические;
	Д. социальные.
	20. Какие основные формы стимулов выделяют?
	А. принуждение, материальное поощрение, моральное поощрение, самоутверждение;
	Б. моральное стимулирование, материальное стимулирование, функциональное стимулирование, структурное стимулирование;
	В. стимул, мотив, потребность, нужда;
	Г. похвала, просьба, убеждение;
	Д. зарплата, премия, подарки.
	21. Каким образом проявляется в поведении человека доминирование мотива достижения успеха (выберите несколько ответов)?
	1 - действовать лучше работников-конкурентов;
	2 - желание не отличаться от других работников;
	3 - достигать сложных целей или даже превосходить их;
	4 - находить лучшие пути для выполнения заданий;
	5 - отсутствует стремление выражать и отстаивать свою точку зрения, отличную от мнения большинства.
	А. 1, 3, 4, 5;
	Б. 2, 3, 4, 5;
	В. 1, 3, 4;
	Г. 3, 4, 5;
	Д.  2, 4, 5.
	22. Какой из ниже перечисленных пунктов не относится к основным факторам мотивации труда?
	А. интересная работа;
	Б. продвижение по службе;
	В. уровень заработной платы;
	Г. стаж работы;
	Д. условия труда.
	23. Кто из ученых анализировал и сопоставлял две мотивационные теории «X» и «Y»?
	А. Абрахаи Маслоу;
	Б. Фредерик Херцберг;
	В. Ф.Тейлор;
	Г. Д.Макгрегор;
	Д. В.Врум.
	24. Кто из ученых при классификации мотивов выделил в отдельную группу гигиенические мотивы?
	А. К.Мадсен;
	Б. А.Маслоу;
	В. Ф.Герцберг;
	Г. К.Альфред;
	Д. В.Врум.
	25. Маслоу расположил потребности в следующей последовательности:
	А. физиологические, потребности в безопасности, социальные, уважения, самосовершенствования;
	Б. потребности в безопасности, физиологические, социальные, самосовершенствования, уважения;
	В. социальные, физиологические, потребности в безопасности, уважения, самосовершенствования;
	Г.  самосовершенствования, социальные, потребности в безопасности, физиологические, уважения;
	Д.  социальные, потребности в безопасности, физиологические уважения, самосовершенствования.
	26. На какие две группы подразделяются современные теории мотивации?
	А.  классические, прогрессивные;
	Б.  социальные, экономические;
	В.  содержательные, процессуальные;
	Г. теоретические, эмпирические;
	Д.  научные, практические.
	27. Наибольшую ценность с точки зрения мотивирования имеет работа
	А. предъявляющая завышенные требования к возможностям работника;
	Б. требующая от сотрудника значительных усилий;
	В. не требующая от сотрудника значительных усилий;
	Г. не оплачиваемая в полном объеме;
	Д.  оплачиваемая ниже, чем предыдущая работа.
	28. Основными формами оплаты труда являются:
	А. повременная и сдельная;
	Б. заработная плата и прибыль;
	В. тарификация и индексация;
	Г. фиксированная и плавающая;
	Д. окладная и тарифная.
	29. По Ф. Герцбергу основным фактором, влияющим на удовлетворенность трудом, является:
	А. самостоятельность работников на своем рабочем месте;
	Б. ориентация работников на достижения;
	В.  благоприятные отношение с руководителем;
	Г.  свобода в выборе времени отдыха в течение рабочего дня;
	Д.  удовлетворение физиологических потребностей.
	30. Первоочередное предоставление льгот и бонусов руководящим сотрудникам:
	А. увеличивает трудовую мотивацию персонала компании;
	Б. уменьшает трудовую мотивацию персонала компании;
	В. не влияет на трудовую мотивацию персонала компании;
	Г. укрепляет чувство справедливости у работников;
	Д. является рациональным и отражает принципы процессуальных теорий мотивации.

