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AHHOTAIUA

Wupekc TUCHUITIIVHEL 1O
yaeOHOMY IIIaHy

HanmenoBanne QUCHUITIHHE

b1.B.11 KOHTPOJIJIUHI'
Llenb nzyyeHus dbopmupoBaHre 'y OOydYaIOIMIUXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
THCIUTUTNHBI KOHILIENTYaIbHbIX OCHOBAx YIpaBJICHUS COBPEMEHHBIMU

OpI‘aHI/IBaL[I/I}IMI/I Ha OCHOBC I/IHTeraI_II/II/I, KOOp,Z[I/IHI/IpOBaHI/I}I nu
HaIpaBJICHUs JEATCIBHOCTH Pa3HBIX CIY)KO W ToapaszencHui
OpI‘aHI/IBaL[I/II/I Ha IJOCTHXCHUC OHepaTI/IBHBIX n CTpaTeI‘I/I‘IeCKI/IX
LEJIEH.

MecTo IUCHUILTAHEI B
ctpykrype OIIOIT

HducuunnuHa OTHOCUTCA K dYacTH, (GOPMHUPYEMOH y4YaCTHHUKAMHU
00pa3oBaTeIbHBIX OTHOLICHUH MPOrpaMMBbl OakagaBpraTa

KoMmmnerenmuu,
(hopMupyeMbIe B pe3ysIbTaTe
OCBOCHHS THCITUTIIINHBI

[1K-4

ConepkaHue JUCIUTUIMHBI

Pasznen 1. KonunenryajbHble M0J0KEHUST KOHTPOJIJIMHTA

Tema 1. TeopeTnyeckre OCHOBBI KOHIIENIIUA KOHTPOJIIMHTA -44
Tema 2. KOHTpOJUTMHT CUCTEMBI ONIEPAIITMOHHOTO YIIpaBICHUS
IIEPCOHAIIOM

Tema 3. MecTo U poib K-r'a B CUCTEME YIPABIEHUS IPEIIPUITHEM
Tewma 4. CTpyKTypa U coJiep>KaTesibHasi XapaKTepUCTHKa pa3/iesioB
KOHTPOJIJIMHT A

Tema 5. [IpuHsTHE yIIPaBICHYECKUX PEIICHUN B YCIOBUSIX
HEONPEIEICHHOCTH U PUCKa

Pa3znea 2. KonTpo/utuHr kak koHuenuusi 3¢pGeKTuBHOro
BeJleHusi OnM3Heca

Tewma 6. Poib KOHTpOJIIMHTA B IJIAHUPOBAHUU OpTraHU3AINH B
YCIIOBUSX HECTAOMIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus ¥ CTPYKTYpa CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
NpeAnpUITHI

Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEANPUATHI

Tema 9. KorTposumuHr kak KoHIEnus 3G PEeKTHBHOTO
ynpaieHus oprannzanueid. Onenka 3p¢GeKTHBHOCTH YIpaBIeHUS
Tema 10. Kputepun 1 ”HCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA KaK
KOHIIeNUH 3()(HEKTUBHOTO yIpaBlIeHUs OpraHu3anuei-4 d.

OO0mmas TpyI0eMKOCTh
TIACIUIUIAHBI

OOmast TpyIOeMKOCTb AWCIMIUIMHBI COCTAaBISET 3 3a4eTHBIC €JUHHUIIBI
(108 gac.)

®dopma MpoMeKyTOUHON
aTTeCcTaluu

3aueTr




Conepxanue

1. Lenp u mnepeyeHb IUIAHUPYEMBIX pPE3YyJIbTAaTOB OOYYEHHUS [0 JIUCHUUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMbIMHU pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaliaBpuaTa

2. Mecrto auctumuabl B ctpykType OITOIT 6akanaBpuara

3. O0beM [UCHUIUIMHBI B 3aU€THBIX EAWHHUIIAX C YyKa3aHUEM KOJIMYECTBa
aKaJeMHUYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy oOydaromuxcs ¢
npernoaaBaresnieM (1o BUAAM 3aHITHI) U Ha CaMOCTOSATENbHYIO PaboTy 00yJaroImuxcs

4. ConeprkaHue IUCUUIIIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3zesiaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJEMUICCKIX YacOB U BUJOB YUCOHBIX 3aHSATHI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUIIITUHBI

6. YaeOHO-MeToIn4YecKoe 00ecredeHNe TUCIUTUTMHBI

7. IlepedeHb OCHOBHOM U JIOMIOJIHUTEIILHON y4eOHOM JUTepaTyphl, HEOOXOIUMOM ISt
OCBOCHMS AUCITUTUIHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB nH(PpOPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITMOHHONW ceTn «HTEepHETY,
HEOOXOUMBIX JIJIS OCBOCHUS TUCHUTITHHBL. . ... .vvveennennn.n.

9. Metoauyeckue yka3aHus sl 00y4Jaronuxcs Mo OCBOCHUIO TUCIUTIIHHBI

10. Ilepeuerr WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, MCTIOIB3YEMBIX MPU OCYIIECTBICHUU
00pa30BaTeNbHOTO Mpollecca MO IUCHUIUIMHE, BKIIOYas IMepedeHb MPOrpaMMHOIO
oOecrieyeHNs U MHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPU HEOOXOIUMOCTH)

11. Onucanme MaTepUaTbHO-TEXHHUYECKOTO OOECIeUYeHUsl, HEeO0OXOIMMOTO IS
OCYIIECTBIIEHUSI 00Pa30BaTEIBLHOTO MPOIIecca MO JUCITUILTNHE

[Tpunoxenue 1. @oHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB MJIs MPOBEACHUS IPOMEKYTOUHOM
aTTecTaluy 0OydJaroONUXCsl 0 AUCIUTIIIMHE

[Tpunoxenue 2.Kpurepuu onenuanus aisg @OC
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1. Iless U nepevyeHb IVIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs 10 JMCIUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C MVIAHUPYEMBbIMH pe3yJ/JbTaTaMHi OCBOEHHS IPOrpaMMbl 0aKkajiaBpuarta

Henbto wu3yueHuss aucuuiianHbl «KoHTpoyuMHrY)  siBIsieTcss  (QOpMUPOBaHUE Yy
o0yyaromuxcst IpeAcTaBiIeHui 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHUS U CaMOPETYIUPOBAHUS,
COBPEMEHHBIX TEHAEHUHUSAX M MpobieMax (GYHKIMOHUPOBAHUS pPBIHKA Tpylda HAa MHUKpPO- U
MaKpOYpPOBHSIX.

B pesynbrare ocBoenus OIIOIl OGakanmaBpuara o0O0y4aromuiCs JODKEH OBJIAJIETh
CIIEITYIOIIMMH pe3yIbTaTaMy OOY4eHHUS M0 JUCIUILINHE:

Koapl Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUS
KOMIIETEHIINHT ocsoenus OITIOII 10 TMCIUIIINHE
IIK-4 Cnoco6en npoBoguth [[IK-4.1. 3Haer TEOpeTHYECKHUE M METOJIUYCCKUC
OIICHKY M aTTECTAIIMIO [OCHOBBI ~ OIEHKM W  aTTeCTallik  IePCOHAJIa
nepcoHana OpraHu3alki;
OpraHu3aluu [1K-4.2. ¥YMeeT pa3pabaThIBaTh IJIAHbI, TPOTPAMMBI U
poueaypsl OIEHKM M  aTTeCTallud  IepCcoHaa)
OpraHU3aINH;
[1K-4.3. Baageer HaBbIKaMu aJMHHUCTPUPOBAHUS
[IPOIIECCOB M JOKYMEHTOOOOpOTa II0 OIICHKE H
aTTECTAI[MU NIEPCOHAIA.

2. Mecto nucuuminnsl B ctpykrype OIIOII 6akanaBpuara

Hucuummuaa b1.B.11 «KoHTpoyumHr) oTHOCHTCS K dYacTu Onoka 1, dopmupyemoii
YYacTHUKaMH O00pa3oBaTeNbHBIX OTHOmEHWH yueOHoro tutana OIIOIl OGakanmaBpuata 10
HanpasyieHuto noarotosku 38.03.03 «Ynpasnenue nepconanom». JucuuminHa « KOHTpOITUHD
M3y4JaeTcsi OOyJaromUMHCS OYHOU (OpMBI OOy4YeHHs B 7 CEeMeCTpe, OYHO-3a09HOM (HOPMBI
o0OyueHus — B § cemectpe.

[Ipy m3ydyeHunm NaHHOW TUCIUIUIMHBI OOYyYaroUIMiicsl MCMHOJb3yeT 3HAHUS, YMEHHUS U
HaBBIKM, KOTOpbIE C(HOPMHUPOBAHBI B TPOIECCE H3YUYECHHUS TPEALICCTBYIOMINX TUCIUILIIMH:
«YnpaBneHue MePCOHATIOM OpraHHu3aLNy, «ITpon3BOICTBEHHBIN MEHEKMEHT,
«PernmameHTanust ¥ HOPMUPOBAHUE TPYAAY.

3HaHMs, YMEHUS U HABBIKHU, MOJyYEHHBIC MPH U3yYEHUN AUCUMUILIUHBI «PBIHOK Tpynan,
OyayT HeoOXOAMMBI Ui YIJyOJIEHHOTO U OCMBICICHHOTO BOCHPUATHS  JTUCIMILIMH:
«Opranuzanusi JeATENbHOCTH CIYyXO yIpaBieHHs MepcoHanIoM», «JlokyMeHTalmoHHOe
o0ecrieyeHue yrpasieHHs nepcoHanom», «KaapoBoe 1enonpou3BoCTBOY.

3. O0beM AUCHUIJIMHBI B 324€THBIX ¢IMHUIIAX ¢ YKA3aHUEM KOJIUYeCTBA aKaIeMHUYeCKUX
4YacoB, BbIIeJIeHHbIX HA KOHTAKTHYI0 pa6oTy o0y4aloluxcs ¢ npenojaasaresieM (1o BUIam

3aHATHH) M HA CAMOCTOSITEJILHYIO Pad0Ty 00y4arommXxcs

OO6mast TpyaoeMKocTh (00BEM) MUCHUIUTMHBI COCTABISET 3 3a4eTHBIX €IMHHUIBI (3.€.),
108 akameMHU4eCcKHX yaca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHAaM Y4eOHbIX 3aHATHI (B Yacax)



st ouHo# popmbl 00yUeHust
OO6mmas TpyA0€MKOCTh AUCITUIUIMHBI COCTABIISIET 3 3a4€THRIX eauHuIbl 108 yaca

O0béM TMCHUIIMHBI Bcero yacos

OO11ast TPYA0EMKOCTh TUCIUILIHHEI 108
KonrakTHas pabora 38
AynuTtopHas pabora (BCero): 38
Jlexun 26
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 12
CamocrosiTenpHast paboTa o0yJaronuxcs (BCero) 70
KypcoBas pabota -
3auer 3auer
OJK3aMEH -

st 0uHO0-3204HOI popMBbI 00yUeHM S
O06mas TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBIAET 3 3a4€THRIX equHuIlbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero uacos

OO611ast TPYI0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 28
AynauTopHas pabora (BCero): 28
Jlexmuu 18
CeMuHapbl, TPAKTUYECKUEC 3aHATH 10
CamMocTosiTenbHast paboTa o0yyaronuxcs (BCero) 80
Kypcosast pabota -
3auer 3auer
OK3aMeH -

4. Conep:xanue IMCHUILIHHBL, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3jesaMm) ¢
yYKa3aHMeM OTBEJeHHOI0 Ha HUX KOJIMYeCTBA AaKaJeMHUYeCKUX YaCOB U BH/10B
Y4eOHBIX 3aHATHH

4.1. Pa3pgesnl AMCOMINVIMHBI ¥ TPYAOEMKOCTb IO BHaM Y4eOHbIX 3aHATHI (B
aKaJeMH4YeCKHX 4acax)

HaumeHoBaHue TeMbI Bcero KoanuecTBo yacos
KonrakTHas paGora Bueayaur.
=2 padora
% o =) Jlekuun | Ilpaktuyec | Camocr.
é = g KHe padora
o o o o o o o o
S S S
=G S - B - G B
Sl coc ||| @ ¢
Pa3zgen 1. KonuenryanbHbie 42 44 10 8 4 4 28 32
MOJIOKEHUSI KOHTPOJIJIMHI A
1. | Teopernyeckue OCHOBBI KOHLENIMHU | 13 10 4 2 2 - 7 8




KOHTPOJUIMHTA -44

KoHTpoJsmuHr cuctemsl
OTIEPAI[MOHHOTO YIIPABJICHUS
MEPCOHAIOM

12

MecTto 1 poJib K-Tra B CUCTEME
yIpaBiIeHUS NPEANpUITHEM

11

10

CtpyKTypa U conepkareabHas
XapaKTepUCTHKA Pa3/IeIoB
KOHTPOJUIMHTA

12

Pa3znen 2. KOHTPOLITHHT KaK KOHIEM U
3¢ PeKTUBHOIO BeleHUs OU3Heca

66

64

16

10

42

48

[IpuHATHE yIIpaBIEHUYECKUX
pELIEHUH B YCIOBUAX
HEOTpeAeNIEHHOCTH U PUCKa

11

10

Tema 6. Poib KOHTpOJIIIMHTA B
IUTAHUPOBAHUM OpraHU3aluH B
YCIIOBUSX HECTAOMIBHOCTH

11

12

Tema 7. Opranuzanusi 1 CTPyKTypa
CI1y>kObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IpeIPUITHH

Tema 8. BHeapeHne KOHTPOJIIIMHTa
Ha MPeIIpUITUN

11

12

Tema 9. KOHTpOJUIMHT Kak
KoHIerus 3QGEeKTHBHOTO
yropasJieHHs: opranu3anuei. OueHka
3 PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

11

10

10.

Tema 10. Kputepuu 1 UHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHIA KaK KOHLIETILIUN

3 PEKTUBHOTO YIPaBICHUS
opraHuszanueii-4 u.

13

12

Bcero no nucnumiinae

108

108

26

18

12

10

70

80

KonTpob

3a4verT

3a4yer

Hroro

108

108

26

18

12

10

70

80

4.2. Cogepxxanmne TUCUMIIMHBI, CTPYKTYPUPOBaHHOE 110 TeMaM (pa3esiam)




PA3EJI 1. KOHIEIITYAJIBHBIE I[TOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHI'A

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBbI KOHIENIIIMH KOHTPOJIMHIA

CymHoCTh  KOHTPOJUIMHTAa Kak  (DYHKIMOHAIBHO  00OCOOJIGHHOTO — HampaBJICHUS
SKOHOMMYECKON paboThl Ha npeanpustuu. OcHOBHas Ledb KOHTpoJuMHra. OCHOBHBIE 3aJaud
KOHTpOJUTMHTa. @DYHKUMM KOHTposUiMHTra [IpyunMHBI BO3HMKHOBEHMSI KOHTPOJUIMHTA Ha
COBPEMEHHBIX NpeAnpusThsaX. OCHOBHBIE KOHIIECTIHUN KOHTPOJUIMHTA. CBs3b KOHTPOJIMHTA C
JIPYTMMH HayKaMHu.

[Ipennoceiku GOpMHUPOBAHUS W PA3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOJUIMHT: mpoGiieMbl
tepMuHOioru. Konnenuust koHTposuimHra. ONTHMaabHOE COOTHOLIEHHE MEXIY 3aTpaTamMH U
pe3yabTaTaMd — Kak oOJHAa U3 BaxHEHmuX ¢yHKUMA KoHTposumHra. Chnenuduyeckas
(koMMeHTHpYIOIIast) (QYHKIMS KOHTPOJUIMHTa. KOHTPOJUIMHT, OpPUEHTHPOBAHHBIA Ha LEIH U
BO3MOXHOCTH Tnipennpusarusi. [IpoGnemsl BHeapeHus: KOHTposuiiHra B Poccun. OTeuecTBeHHBIN
OTIBIT BHEAPEHUS! KOHTPOJUIMHIAa HA COBPEMEHHBIX MPEATIPUATHSAX.

Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMBI ONIEPANMOHHOIO YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

®dunocousi KOHTPOJUIMHTA TMepcoHana. [lepcrneKkTHBBl KOHTPOJUJIMHIA MepcoHala —
SKOHOMMYECKHE, OpraHU3aI[MOHHbIe, monuTuyeckue. [IposBieHre nuTepeca K KOHTPOJUIUHTY B
Poccun.  UnpopmanMoHHO-aHAIMTHYECKass M METOAMYECKas  TOJJAEPKKAa  MPUHATHA
ylpaBieH4YeCKUX pemeHuil. CoBpeMeHHasi KOHLENNS YIPaBIEHUS IEPCOHATIOM.

Cuctema BHYTPHU(QHPMEHHOTO IUIAHUPOBAHUS U KOHTPOIs B cdepe paboTel C
yenoBeyeckuM pecypcoM. ObecrieueHne GakTOpOB YBEIMUCHHS TPONU3BOAUTEILHOCTH TPy/Aa Ha
npennpustTuu. [locrosiHHas oOpaTHas CBA3b MEXKAY IUIAHUPOBAHMEM W aHAIW30M IUJIAHOB U
OTKJIOHEHUH OT HUX.

OnepaTtuBHbIE U  CTpaTerMyecKue 3aJaud KOHTPOJUIMHra TepcoHana. Bumsl
KOHTPOJUTMHTA MepcoHana. OCHOBHbBIE HAMPaBICHUS KOHTPOJUTMHTA pab0yero BpeMEHH!.

Tema 3. MecTo M poJIb KOHTPOJIJIMHIA B CHCTeMe YIIPABJICHHS NMPeANpUsATHEM

MecTo KOHTPOJIMHTa B CUCTEME YIPABICHUS NPEAIpUSITHEM. Poib KOHTpOJUIMHra B
npoliecce yupasieHHUs NpeAnpusiTHeM. B3auMocBsa3b KOHTPOJUIMHTA ¢ (GYHKUIUSAMHU YIPABICHUS
npennpustTieM. Buabl  koHTposumHra. CyniHOCTB  CTPaTerM4eckoro M ONEPATUBHOIO
KOHTPOJUTUHTA, CTPYKTYpHO-JIOTHYECKast cxema KOHTPOJUINHTA, coJiepKaTesbHas
XapaKTepUCTHKA Pa3/IeJI0B KOHTPOJUIMHTA.

dopMupoBaHHE KOHTPOJUIMHTOBOM  wHMOpMaruu. MeToA0J0THYeCKHe  acTeKThI
ONEepaTUBHOIO KOHTposuinHra. IIpoGieMbl opraHuzanuy  ONEPaTHUBHOIO  KOHTPOJUIMHTA.
OnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHI B YOpPaBJI€HUU npennpustueM. llpennocbuiku opraHuzanuu
OIEpaTUBHOI0 KOHTpOJUIMHra. OpraHu3anysi olnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPUATHUAX C
pa3IMYHBIM MACIITa0OM JIEATEIbHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa M cofepkaTeIbHAS XapAKTePUCTHKA Pa3/ieJI0B KOHTPOJIHHIA

OpranuzanvoHHas CTPYKTypa HpEeANpHUsATHs, OpPUEHTHpPOBaHHAas Ha OIEpPAaTUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJICHNE KAaUE€CTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX IIeNieH MpeAnpusarTus, BIOOp
kputepueB. [IpeBpaiieHue 1ened MNpeanpusTUs B MNPOrHO3bl W IaHbl.  [IpoBeneHue
MPEIBAPUTENLHOTO aHAM3a «CUJIBHBIX» U «CIIA0BIX» CTOPOH MPEANPUATHS, BO3MOKHOCTEH U
ONaCHOCTEM.



Co3maHve  OmepaTMBHOIO  ympaBieHUYeckoro  ydera. (Cucrema  ONTHUMaJIbHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX TOTOKOB Ha mpeanpusthuu. TpeboBanus k uHbopmanuu. PeneBanTHas
nHpopMmarus.

IIpenBapuTeibHbld  KOHTPOJb, TEKIUMM KOHTPOJb, 3aKIIOYUTEIbHBIM  KOHTPOIIb.
MonuTOopHUHT (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON  JI€ATEIHHOCTH NPEAIPUATUSL. [Ipunstue
YIIPABJICHUYECKUX PELLICHUN.

Tema S. IlpuHsATHE ynpaBJ/IeHYECKUX PELICHUH B YCJIOBUAX HEONPENEJCHHOCTH H
pucka

VYmpasneHdueckoe penieHue Ha npennpustuu. [loHATHe W BUABI OpraHU3alMOHHBIX
ynpaBieHueckux pemeHuid. [Tonarue >ppekTHBHBIX ympaBiieHUeCKUX peleHnid. Pacmmpennoe
U y3KO€ MOHSTHE TCOPUU MPHUHITHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN. KpUTEPUU BbIOOpA HAMITYYILIEro
BapuaHTa pemieHusd. Llenp OpraHM3alMOHHOIO  pelIeHus. 3anporpaMMHpOBaHHbIE U
HE3alporpaMMUPOBAHHBIE PELICHHUS.

KonTpomumuHr kak  HMHCTpYMEHT oOecrmeueHHs: SKOHOMHUYECKOH 0Oe3omacHOCTH
npeanpustus. COop BHELIHEW W BHYTpeHHEH peseBaHTHOM uHpopmarun. KommeHTupyromas
¢ynkuus B MeHemkMeHTe. DyHKIMM KOHTPOTMHTrA. [IpHuuHBI cO3MaHus KOHTPOJUIMHIA Ha
COBPEMEHHBIX MPEANPUITHSIX.

[Ipoutecc 1 MeToApl MPUHATHS YOPABICHYECKUX penieHuil. MHTyMTHBHOE pelleHue.
Pemienne, oCHOBaHHOE Ha CYKJIECHHSX. PallMOHAJIbHBIE PEIICHHS. DTamnbl MPUHSATUS PELICHHI.
MeTobl TPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Pa3nes 2. KonTponauHr kak koHuenuus 3pGeKTHBHOIO BeeHUs Ou3Heca

Tema 6. Poap KOHTPOIMHra B IUIAHUPOBAHHUM OPraHU3allid B YCJIOBHAX
HeCTa0MJILHOCTH

CymHocTh M 3Hau€HWE BHYTPU(QUPMEHHOro IulaHupoBaHusa. IlonsThe miaHa,
iaHupoBanusl. Llens muiannpoBanus. 3HaueHue mi1aHoB. ['MOKue MiaHbl. pojib MJIAHUPOBAHUS B
NPUHATHH 3((HEKTUBHBIX YIIPABIECHYECKUX PEIICHUI.

[Ipynuuns!l  1aHupoBaHus. [lpuHIMOD ywacTusi, €IMHOM 1LI€IM, HENPEPHIBHOCTD
pa3paboTKM IUIAHOB, B3aMMOYBSI3Ka IUIAaHOB. DKOHOMHYHOCTH IUTaHOB. HaydHbIl Xapakrtep
ianupoBanus. [lonHoTa oxBara. HenmpoTuBopeunBOCTH IJ1aHOB.

Bunel nnanoB u atansl miaHupoBaHus. CTparernueckue mianbl. CpeIHECPOUHbIE TIaHBI.
[I'omoBeie (Tekymue) maanbl. OnepaTUBHO-TIPOU3BOACTBEHHBIC IUIaHbI. bu3Hec-TIaH. DTambl
pa3pabotku 1uiaHa. [lonkoHTpoabHBIE TOKa3aTenu. Poinb KOHTPOIUIMHTA B pa3pabOTKe MIaHOB.

Tema 7. Opranuzanus ¥ CTPYKTYpa CJIYy:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUATHA

OcHOBHBIE TpeOOBaHUS K CO3JaHUIO  CIyXObl  KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUIMHIOBOM PabOThl Ha NpeAnpusiTuu. TpeGoBaHUs IPU CO3/IaHUU CITY>KObl KOHTPOJUINHTA
Ha npennpuatun. COop gomosnHuTensHOM wuH(opmanuu. HoBble mponeaypsl  cbopa
aHAJTUTHYECKON MH(pOPMALINH.

Mecto ciy>k0bl KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3alMOHHON CTPYKType mnpeanpustus. [lnmanoso-
HSKOHOMHMYECKUI OTHEeN KaKk KOHKYPEHT CIyXObl KOHTpOJUIMHTa. BpIcokuii cratyc u
HE3aBUCUMOCTh CIIY>KObl KOHTpoJUIMHIa. OOS3aHHOCTH IJIAHOBO-?KOHOMMYECKOIO OTENa.
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[TpuHIMNIUATBPHOE OTIMYME CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA OT JPYTUX (UHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX
CITYX0.

Ctpyktypa u cocTaB chykObl KOHTpoyuHra. KoHTposiep-KypaTop ILI€XOB, €ro
0053aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CHEIMATIKICT MO YIPABIECHUYECKOMY YUETy, €ro 00s3aHHOCTH.

Tema 8. BHeapeHHe KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUSITHH

Oranpl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA Ha mpeanpusatuu. IloaroroButenbHbld 3Tam. Oran
BHEJPEHU. JTall aBTOMaTU3ALINH.

Opranuzanys KOHTPOJUIMHTOBOM CHy>KObl Ha HadaJdbHOM OJTarle €€ BHEIPEHUsS Ha
npeanpusITir (MOATOTOBUTENbHBIA AdTam). [loAroToBuTENbHBIN (HAYaIBHBINA) 3TAall BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA.

BosmoxHbIe BapraHThI ¥ TPOOJIEeMbl BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYPY YIIPaBJICHUS
npeanpusatieM. M3meHenus B cucreme ynpasieHUsA. V3MeHeHus B OpraHU3alMOHHOU
CTpyKType. BapuaHThl NOCTpOEHMS OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYphl KOHTpPOJIJIMHTA Ha
PEIIPUATHH.

Bo3MokHBIe 1pOOJIeMBl BHEOPEHUS KOHTPOJUIMHTa B opraHuzaimuu. @Oakropsl,
CIOCOOCTBYIOUIME U MPEMATCTBYIOIINE BHEAPCHUIO KOHTPOJUIMHTA HAa IPEANpUATHH. VICTOUYHUKH
IPYIIOBOIO COMPOTUBIIEHUS. VICTOUHUKY HHINBUYaTbHOTO CONPOTUBIICHHUS.

Tema 9. KoHTpOIMHI Kak KOHUIeNUHs 3()(PeKTUBHOI0 YIIPABJIEHUSI OPraHU3alM .
Ounenka 3ppekTHBHOCTH yIIPABJIEHUS

Konnenuuss KoHTposyuvHra mo ympaBieHHIO KadecTBOM OJxaapiaca Jlemunra. OreHka
spdexTuBHOrO  ympasineHus. Kpurtepuun sddextuBHoro ympasieHus. CocTaBisionye
spdexTuBHOrO  ynpasieHus. OlleHKa TNPOM3BOAUTEIBHOCTH TpyZla MIM BHYTPEHHEH
3 PEeKTUBHOCTH TpeanpusaTHs. KauecTBo Kak KiIIoueBas COCTABJISIOIIAs MPOU3BOIUTEIHHOCTH
Tpyaa. IlpakTuueckas peanu3anusi OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pEUICHUH. MeXaHU3MBbI
peanuzanuu 3P PEeKTUBHBIX YIPABICHUECKUX PEIICHUH.

OddexTuBHas ~ opraHM3alMOHHAs  CTPyKTypa  mpeanpusitueM.  OnTtumanbHbIE
uH(pOpMallMOHHbIE TIOTOKU. AJIEKBaTHas peakiuss Ha HM3MEHEHHE YCIOBUH. PeMHKUHUPHHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Ob6ocHoBanue perieHuss 00 3PGEKTUBHOCTH AEATEIHLHOCTH OpraHu3anuu. [IpUHIUTEL
3 PEKTUBHOTO YIIPABICHHUS.

Tema 10. Kpurepuu #W HHCTPYMEHTBbl KOHTPOJIMHIa KaK KOHLENIMH
3} (PeKTUBHOIO yIpaB/IeHUs OpraHu3anuen

OcHOBHbIE YepThl OPraHU3AlMK B YCIOBUSX pbIHKA. KoMIleke cpencTB mpou3BOACTBA.
O6ocobnenHoe UMyIecTBO. MIMyliecTBeHHas: OTBETCTBEHHOCTh. OpraHU3allMOHHOE €IMHCTBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs U 3KOHOMHYECKAsl CaMOCTOSITENIbHOCTh. BHEIIHSISI U BHYTpPEHHSS
cpena opranu3anuu. MukpoypoBeHb. MakpoypOBEHb.

[Iponiecc nenenonaranuss B 3QGEKTHBHOM YIpaBiIeHUU opraHuzanueit. I deKTuBHOE
ynpasieHue. Kputepuu ynpaBieHUECKUX TEOpHil. «AreHTCKH KOHGIMKT». MHCTpYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA B ONEPATUBHOM U CTPATETMYECKOM yIpaBiieHUH (pupmoil. OnepaTuBHBINA aHANN3,
OIEPATUBHBIM MHCTPYMEHTAPUI.

TpeboBanust K MPaKTUYECKUM HaBBIKAM MEHEDKEpa B YIPABICHUECKOW AEATEIbHOCTH.
UYeTpipe rpyniibl poJieid B OpraHu3aiuu. YIpaBiieHUE JUYHbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOUHOCTH.
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4.3. Coagepxanne NPAKTHYECKUX 3aHATHI (04Hast popma 00ydeHus1)

PA3JIEJI 1. KOHIEIITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT'A

Tema 1. TeopeTnueckue 0OCHOBbI KOHIEMIIMN KOHTPOJLIHHTA (2 yaca)

1. CymiHOCTb, 1I€NU 1 3aAa4¥ KOHTPOJUIUHTA

2. @yHKIUU KOHTPOJUIMHIA

3. IlpyuuHBl BO3HUKHOBEHHUS KOHTPOJUIMHTAa Ha COBPEMEHHBIX Mpeanpusatusx. Cas3b
KOHTPOJIJIMHTA C IPYTUMU HayKaMU

Tema 3. MecTo M poJib K-ra B CHCTEMe YIpaBJieHus npeanpusitueM (2 yaca)

1. MecTo KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPaBIEHUS MPEANPUITHEM

2. Ponb KOHTPOJUIMHTA B MPOLIECCE YNPaBICHUS MPEIIPUITHEM, €r0 B3aUMOCBS3b ¢ QYHKIUIMU
YIPaBJICHUS

3. Buabl KOHTpOJUIMHTA

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIENINUA 39OPEKTUBHOI'O BEJAEHUSA
BU3HECA

Tema 5. IIlpuHsATHE yIPaB/JeHYECKHX pPelIeHUd B YCJIOBUAX HeONMpeaeJJeHHOCTH U pucKa (2
yaca)

1. TloHsiTve 1 BUbI OPraHU3aAMOHHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

2. KOHTpOIMHT KaKk HHCTPYMEHT 00ecIedeH s SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH MPEATPUSITHS

3. Tlpouecc 1 METOABI MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUI

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHIa B IVIAHUPOBAHNU OPraHU3AIMHU B YCJIOBHAX HECTA0UIbHOCTH
(2 yaca)

1. CymHOCTh 1 3HaU€HUE BHYTPU(PUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHUS

2. IlpuHUUNBI ITTAHUPOBAHUS

3. Bujpl TUT1aHOB U ATaIbl IIIAHUPOBaHUs. POITb KOHTPOJIIIMHTA B pa3pabOTKE IIIAHOB.

Tema 8. BHeapeHne KOHTPOJUIMHIA HA NIPeANPUATHH (24aca)

1. DTanbl BHeApEHUs KOHTPOJIMHTA HA MPEIPUATUN

2. Opranuzanysi KOHTPOJUTMHTOBOM CIy)KObI Ha Ha4YaJbHOM JTarne €€ BHEAPCHHS Ha
NpeAnpUITUH (TOATOTOBUTENBHBINA 3TaIl)

3. Bo3Mo)kHbIE BapuaHTbl U MPOOJIEMbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYPY YIpaBICHUS
NpEANPUITHEM

Tema 10. Kpurepyuu M HMHCTPYMEHTBbI KOHTPO/UIMHIa KakK KoHuenuuud 3¢¢eKTuBHOrO
ynpaBJieHHsl opranusanueii (2 yaca)

1. TpeOGoBaHus K IPAKTUUECKUM HAaBbIKaM MEHEIKEPA B YIIPABICHUYECKON AESITENbHOCTH

2. VYmupasneHue 1MuHbIM BpeMeHeM. ABC-ananus

3. AHaim3 BEJIUYHH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH

4.4. Conep:kanue caMOCTOSATENbHOI padoThI

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUU KOHTPOJIJIMHIA

1. Tpennoceuiku GOpMHUPOBAHUS M PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

2. KoHTposauHr: mpo6iieMbl TEPMUHOJIOTHH.

3. KoHuenuus KOHTPOJUIMHTA.

4. OnTuMalibHOE COOTHOILIEHUE MEXIY 3aTpaTaMH U pe3ysibTaTaMu — KaK OJHa U3 BaXKHEUIINX
(GYHKIMN KOHTPOJUTUHTA.

5. ®opMupoBaHHE KOHTPOJUIMHIOBON MH(POPMAIUH.

6. OpueHTalyst KOHTPOJUIMHTA HA TUIIBI YIIPABICHUYECKUX PEIICHUI.
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Tema 2. KOHTPOJ/UIMHT CHCTEMBbI ONIEPAIIMOHHOIO YIIPABJICHUS MEPCOHATIOM

1. 3HayeHHe KOHTPOJUIMHIA MIEPCOHAJIA HA MPENPUITUI

2. OnsIT BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha 3apyOeKHBIX MPEATPUITUAX

3. OnbIT ¥ npobieMbl BHEPEHNS KOHTPOJUIMHTA Ha OT€YECTBEHHBIX NMPEATPUSTUSIX

Tema 3. Mecto 1 posb K-ra B cucreMe ynpapjieHusi NpeANpUATHEM

1. Cneuuduyeckas (KOMMEHTUPYIOMIAs) () YHKINS KOHTPOJUIMHTA.

2. Knaccuduxanus MeTof0B ydeTa 3aTpaT, UCIOIb3yEeMbIX B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
3. JlocToMHCTBA M HEIOCTATKH PA3IMYHBIX METOJIOB YIIPABICHYECKOT0 yUeTa.

Tema 4. CTPpyKTYpa H coiepiKaTeIbHAS XapaAKTEPUCTHKA Pa3/ieJIOB KOHTPOJIMHTA

1. T'pynmsl 3aTpaT 1o CTENEHH PEryIUPyEeMOCTH U MECTa UX BO3ZHUKHOBEHUS (110 LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. Meroaoaoruueckure acekThl OMEePaTUBHOIO KOHTPOJLTHUHTA.

3. IIpobGnembl opraHu3aly ONepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

4. OnbIT BHEAPECHHS KOHTPOJUIMHTA (3apyO0e)KHBIN WJIM OTEYCCTBEHHBIH )

PA3JIEJI 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIENINUA 39OPEKTUBHOI'O BEAEHUSA
BU3HECA

Tema 5. IlpunsATHE yHIPaBJeHYECKUX PellIeHUI B YCJIOBHIX HEONPeaeJJeHHOCTH U PUCKA
1. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEIICHHUH.
2. XapakTepucTHKA MOJIXOA0B K MPUHITHIO YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.
3. @axTopsl, BAUSIOIINE HA IPUHATHE YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.
4. TpeboBaHMS K KPUTECPHUSM MIPUHATHS YIPABICHUCCKUX PEIICHUH.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHra B IJIAHMPOBAHMU OPraHM3alUM B  YCJOBHSAX
HeCTa0MJILHOCTH
1. Opranuzanus onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPHUITUSAX C PA3TUUYHBIM MacITaboM
JeITEIbHOCTH.
2. KOHTpOJIIMHI, OpUEHTUPOBAHHBIN Ha LIETU U BO3MOXXHOCTH IPEAIPUATHUS.
3. KoHTpommuHr B cucTeMe MeXAyHApOAHBIX HOPM U CTaHJAPTOB.
4. 3TaHBI OpI‘aHI/IBaL[I/II/I KOHTpO.H.HI/IHI‘a Ha COBpeMeHHBIX OTCUCCTBCHHBIX HpeI[HpI/IHTI/I}IX.

Tema 7. Opranuzanusi ¥ CTPYKTYpPaA CJIY:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUATHH

Metoap! aHanM3a OTKJIOHEHUH (PaKTHYECKUX PE3yJIbTAaTOB OT IUIAHOBBIX.

[Tpo6GyieMbl aganTay U MPEANOCHUIKM OPraHU3alMi KOHTPOJUIMHTA B OT€UECTBEHHOM

TEOPUH U MPAKTUKH.

3. OpraHuzanMoOHHAs CTPYKTypa NPEeANPUSTUS, ODUCHTUPOBaHHAs HAa ONEPATUBHbBIN
KOHTPOJIJIMHT.

4. BayTpeHHss OpraHHu3anus CIy>KO0bl KOHTPOJUIMHTA.

WHpopmaniMoHHbIE TOTOKW KOHTPOJUIMHTA.

N —

I

TeMa 8. BHenpeHHe KOHTPOJJIMHIA HA NPeANPUATHN
1. TIpobGnemsbl BHepeHUs: KOHTpOJUIMHTA B Poccun.
2. Ore4yeCTBEHHBIN ONBIT BHEIPEHUSI KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSAX.
3. IIpobGnembl 1 epCreKTUBBI BHEAPEHHUS MHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJUIHHTa B Poccuu.
4. TlpobieMbl ¥ MepCEeKTHBBI BHEAPEHNS HHHOBAIIMOHHOTO KOHTpoJuIMHra B Poccum.

Tema 9. KoHTpoiMHr kak KoHuenuusi 3(p@QeKTHBHOIO YNpPaBJCHUS] OpPraHHU3alUeH.
Ouenka 3(p(peKTUBHOCTH yIIPaABJICHUSA

1. OteuecTBEHHBIN ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJIJIMHIA HA COBPEMEHHBIX NPEATNPUATHUSAX.

2. ITpobGnemsl ¥ epCreKTUBbI BHEAPEHHU HHBECTULIMOHHOTO KOHTpoJUIMHIa B Poccum.

3. IlpoGaemMbl ¥ NepCHEeKTHBBI BHEIPEHUSI MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpOJUTHHra B Poccuu.

Tema 10. Kputepyud M MHCTPYMEHTbI KOHTPOJUIMHIa Kak KoHuenuuu 3¢¢eKTuBHOrO
YIPaBJIeHUA OpraHu3anuen
7. TlpoGnembl U mepCHeKTUBHI BHEIPEHUS] MApKETUHIOBOr0 KOHTposuuHTa B Poccun.
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8. IIpoOaeMbl ¥ IePCHEKTHUBBI BHEIPEHUS JIOTUCTHUECKOTO KOHTPOJUIMHTa B Poccun.
9. VYmpaBiaeHYECKHH ydeT: MpoOIeMbl M TIEPCIIEKTUBHBI €r0 OpraHU3aIy Ha MPEITPUATHIX
Poccun.

5. KoHTpoOJIb Ka4yecTBa 0CBOCHHUS IMCIUIIIHHBI

Texymuil KOHTPOJIb U IPOMEXKYTOUHAsI aTTeCTalllsl OCYLIECTBISIOTCS B COOTBETCTBUHU C
«llonoxkeHneM O TeEKylleM KOHTPOJIE YCIIEBAEMOCTH M IPOMEXYTOYHOM  aTTecTaluu
oOyyaromuxcst B ABTOHOMHOM HeKOMMepuecKkoi opranusanuu «OO0pazoBaTenbHasi OpraHu3aIus
BBICLIETO0 00pa30BaHUsA» «Y HUBEPCUTET SKOHOMUKHU M YIIPABICHUS».

Bun npomexxyrouHod arrecrauuu —  3ader. dopma NpoBeAeHUs IIPOMEKYTOYHOMU
aTTeCTaluy — MMCbMEHHBIN 3a4€T.

OneHouHble cpencTBa MO AMcUMIIMHE mnpuBeneHsl B [lpunoxenun 1. Kpurtepun
onenuBanus i1 ®OC npusenens! B [Ipunoxenun 2.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00ecIeueHHue JUCIUIIINHBI
1. Bypenuna, H. b. Kontpommnar: Onopusiii koHcnekT jekumii / H. b. Bypenuna -

Cumopeponons : AHO «OOBO» «Y3VY», 2022. - 73 c¢: Kypc nekuuii/ bypenuna, H. b.

2. bypenuna, H. b KoHTpommuHI: MeToAMYECKHE DPEKOMEHJAIMN K CEMHHAPCKUM
(mpaxktrueckum) 3ansatusiMm / H. b. Bypenuna - Cumdepornons: AHO «OOBO» «YHuBepcUTET
HPKOHOMUKH U ympaBieHus», 2022. - 18 c.

3. bypenuna, H. b. KoOHTpomIumHI: MeTOOMYECKHE PEKOMEHJALMU 110 OpraHU3alUU
camocTosTenbHOU paboTsl cryaeHToB / H. b. Bypenmna — Cumdepomnons: AHO «OOBO»
«YHHUBEpPCUTET SKOHOMMKH M ynpasieHus», 2021. — 18 c.

4. Ila6amoBa JI.LA. KonTtpoumHr mnepconana: OMNOpHBIA KOHCIEKT JIEKIHH. -
Cumopeponons: AHO"OOBO" "V2OV", 2018. - 155 c.

7. IlepeyeHb OCHOBHON W JOMOJHHMTEJBHOH y4eOHOIH JMTepaTrypbl, HEOOX0AMMOM
AJISl OCBOCHMS AU CHHMILTUHBI

@) ocHOo6HaA Tumepamypa:
1. bypenuna, H. b. Kourtpommunr : ywyeOnoe mocobue / H. b. Bypenmna. —

Cumdeponons : YHUBEPCUTET J3KOHOMHKA W ympasinenums, 2021. — 73 c¢. — Texker
snexktpoHHerd // lludpoBori obOpazoBatenbHblli pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/122025.html (mara obpamenus: 15.06.2022). — Pexum moctyma:
JUTSL aBTOPHU3UP. TTOJTb30BaTeINei

2. HOcymnosa, C. . Kontpomunr : yue6nuk / C. . FOcynosa, M. B. BoiikoBa. — 2-¢
m3a. — Mocksa : JamkoB u K, 2021. — 368 c. — ISBN 978-5-394-04164-8. — Tekcr :
anekTpoHHbI // Lludposoit obpazoBarensHbi pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mara oGpamenus: 15.06.2022). — Pexxum pocryna:
JUTSL aBTOPHU3UP. TTOJIb30BaTeINeH

3. bemukosa, U. II. OueHka W KOHTPOJUMHT TepcoHana : ydeOHoe mocobme / U. IL
benmukoa. — CraBponons : ATPYC, 2021. — 67 c¢. — Tekcrt : snektponusbiit // Ludpooii
o0Opa3oBaTeNbHbII pecypc IPR SMART : [caiiT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/121734.html (mara obpamenus: 15.06.2022). — Pexum moctyma:
JUTSL aBTOPU3UP. TIOJB30BaTENeH
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4. CoBpeMeHHbIE KOHIICTILIMU YIPABIEHYECKOTO ydeTa M KOHTPOJUIMHTA : y4yeOHOe
nocobue / U. JI. lemuna, M. A. Baxpymmna, J[. A. be3pykoB [u np.] ; mox penakuueit 1. JI.
Hemunon. — CapatoB : Ait [1lu Op Menua, 2018. — 207 c. — ISBN 978-5-4486-0337-2. —
Tekcr : anextponnslit // L{udposoit odpazoBarensubiii pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/74558.html (nata obpamenus: 15.06.2022). — Pexxum pocrymna:
JUTS aBTOPHU3UP. TTOJIb30BaTeINei

0) oonoanumenvHana aumepamypa.:

5. Endumona, 1. ®. KOHTPOIIMHT TOTUCTUYECKHUX MPOIECCOB : yueOHoe nocodue / 1.
®. Enpumona, T. B. llleroneBa. — Mocksa : At [Iu Ap Menua, 2021. — 172 c. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texkcr : anexrponnsiii // Lugpposoii obpazosarensublil pecype IPR SMART :
[caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (nata oGpamenus: 15.06.2022). —
Pexxum noctymna: 1 aBTOPU3HP. MOJIb30BATEIICH

6. Topmxona, JI. B. Koutposmnuar (uHAHCOBBIX MOTOKOB : yueOHOe mocobue / JI. B.
l'opmikosa, T. A. CaanynaeBa. — MockBa : Poccuiickas TamoskeHHas akanemus, 2021. — 68 c.
— ISBN 978-5-9590-1191-8. — Texkcr : anexkTponHbii // LudpoBoit 00pa3oBaTebHBIA pecypc
IPR SMART : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116524.html (mara oGpamieHus:
15.06.2022). — Pexxum mocTyma: ajisi aBTOPU3UP. TOJb30BaTeNIeH

8. [lepeyenn pecypcoB HHGOPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANNOHHOI ceTn «UHTEepHeT»,
HEO0XOAUMBIX VISl OCBOCHHS AUCIHUIIMHBI

1. OdunuansHblii  WHTEPHET-TIOPTA TpaBoBOM uHGopMmaruu PD [DnexTpoHHBIN
pecypc]. — Pexxum gocryma: http://pravo.gov.ru./

2. Odpunmansublii caiit denepanbHON  CIIy)KOBI TOCYNapCTBEHHOW CTAaTUCTUKU Pd
(Poccrar) [Dnextponnsiii pecype]. — Pexxum moctyma: https://rosstat.gov.ru/

3. OpunmanbHbIi  caldT  TeppuTOopHaTbHOro  opraHa  @enepa’dbHON  CITY>KOBI
rocynapctBeHHON cratuctuku 1o Pecmybnmuke Kpeim (KpbsiMmcrar) [DnekTpoHHBIN pecypc]. —
Pexxum noctyna: https://crimea.gks.ru/

4. NndpopmannoHHo-nipaBoBoii mopran «l'apant»: o¢unmaneaslii  caiit. — URL:
http://www.garant.ru — TeKCT: JIEKTPOHHBIH.

5. Hudporoii o6pazoBatenbHblil pecype «IPRsmarty: opunnansusiii caiit. — URL: http://
www.iprbookshop.ru/ — TekcT: 37eKTpOHHBIA.

9. MeToguyeckue yKazaHHus 1J1s1 00y4ar0IMXCst
10 OCBOCHHIO JUCHHIIJIMHBI

[Ipu mpoBeneHmid KM, CEMHUHAPCKUX (MPAKTHUYECKUX) 3aHATHH, CaMOCTOSTEIbHOMN
paboTte oOydaromUXCs MPUMEHSIOTCS MHTEPAKTUBHBIC (POPMBI MPOBEACHUS 3aHSATHI C IIENBIO
MOTPYKEHHST 00YJaIONIUXCsl B peayibHyt0 aTMochepy npodhecCHOHATBLHOTO COTPYIHUYECTBA T10
pa3pemieHnto mpooieM, ONTUMATBHON BRIPAOOTKM HAaBBIKOB U KA4eCTB OYIYIIEro CHEeIHaUCTa.
WnuTepaktrBHBbIE (HOPMBI IPOBEACHUS 3aHATHUI MpernoaaraloT o0ydeHre B coTpyaHuuecTse. Bee
YYaCTHUKH 00pPa30BaTEeNbHOIO IMpolecca (MpernoaaBaTesib U 00yJaromuecs) B3auMOJCHCTBYIOT
JIpyr C ApyroM, oOMEHHBaIOTCS HMHGOPMAIMEH, COBMECTHO PEIIAIOT MPOOJIEMbI, MOJICTUPYIOT
CUTYAIHIO.

B yueGHOM mpoliecce CTIONB3YIOTCS HHTEPAKTUBHbBIE (POPMBI 3aHITHIA:


http://pravo.gov.ru./
https://rosstat.gov.ru/
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- TBOpYECKOE 3a/laHue. BBIMOIHEHHE TBOPUYECKUX 3aJaHuil TpeOyeT oT oOydaromerocs
BOCIIPOM3BEICHHE TIOJYYCHHOW paHee nHMopMaIu B GopMe, ONpenessieMoid pernoiaBaTesieMm,
U TpeOyroIel TBOPUYECKOTO MOAX0/1a;

- rpymnmoBoe obcyxaeHue. ['pynmoBoe 06Cyx)aeHNUE KOro-TM00 BOIIPOCa HAMpaBiIeHO Ha
JOCTVIKEHUH JTYYIIEr0 B3aWMMOMOHUMAHUS M CHOCOOCTBYET JyYIIEeMY YCBOCHHIO H3y4aeMOrO
Marepuaa.

B xone ocBOGHHSI TUCHHIUIMHBI IPH MPOBEICHUN KOHTAKTHBIX 3aHSATHUH HCIIONB3YIOTCS
ciaenyromuye (GopMbl 00ydeHUs, CIOCOOCTBYOMKE (HOPMHUPOBAHUIO KOMIICTCHIIMM: JICKIIUH-
TUCKYCCUM;, KEHC-METOM; peIIeHHe 3a/iady; CUTYallMOHHBIA aHAIMU3; OoOCyXKAeHHe pedeparoB U
JIOKJIAJIOB; pa3padOTKa rPYIITOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUH C MPEICTABUTEISIMU TOCYIAPCTBEHHBIX H
OOIIECTBEHHBIX OpPTraHU3aIUN.

10. Ilepeyenb HHGOPMAMOHHBIX TEXHOJIOIMH, HCIOJIb3YyeMbIX IIPH OCYIECTBJIECHUH
00pa3oBaTeILHOIO MPoIEcca MO0 JMCUUILINHE, BKJIKYAs epeYyeHb NPOrPaMMHOI0
o0ecreyeHus1 1 HH(POPMAMUOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (MPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce NEKIMOHHBIX W TMPAKTHUYECKUX 3aHATHHA HCIIOJIB3YeTCS CIEAyIoIIee
porpaMMHOE 0OecTieyeHHE:

*mporpammsbl, obOecrneunBaromue Aoctyn B cerh «MHTepHeT» (Hampumep, «Google
chromey);

*MporpamMMbl, IEMOHCTPAIIMU BHICO MaTEPHAIOB (HarmpuMep, mpourpsiBaresb « Windows
Media Player»);

*mporpaMMbl I IEMOHCTpAIlMd W CO3JaHUs Tpe3eHTanuil (Hampumep, «Microsoft
PowerPointy).

11. Onucanue MmaTepuajibHO-TEXHUYECKOT0 o0ecneyeHusl, He00X0IUMOro sl
ocyliecTBJIeHHs 00Pa30BaTeIbLHOI0 MPOIEecca MO0 JUCHUILINHE

I[J'DI npenoaaBaHusa  JUCHUIINIMHBI ~ HC Tp66yeTC$I CIICNUAJIBHBIX  MATCPUAJILHO-
TEXHUYECKUX CPENICTB (J1a00paTOPHOTO 000PYI0BaHMSI, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB U T.I1.). OJTHAaKO
BO BpeMs JIEKLIMOHHBIX 3aHATUH, KOTOPHIC MPOBOJATCS B OOJIBIION ayTUTOPHU, UCIOIB30BAThH
MPOCKTOP ISl IEMOHCTPAIMH CIIAIIOB, CXeM, TaOJIHIl M TIPOYETO MaTepHralia, MyITbTUMEIUIHBIC
npoekTopsl Epson, Benq ViewSonic; skpansl a1 mpoekTopoB; HOyTOyku Asus, Lenovo,
MHUKPO(]OHEI.
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