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AHHOTAIUA

Wupekc TUCHUITIIVHEL 1O
yaeOHOMY IIIaHy

HanmenoBanne QUCHUITIHHE

Bb1.B.12 KOHTPOJIJIUHI'
Llenb nzyyeHus dbopmupoBaHre 'y OOydYaIOIMIUXCS CHCTEMHBIX 3HAaHUH O
THCIUTUTNHBI KOHILIENTYaIbHbIX OCHOBAx YIpaBJICHUS COBPEMEHHBIMU

OpI‘aHI/ISaL[I/I}IMI/I Ha OCHOBC I/IHTeraI_II/II/I, KOOp,Z[I/IHI/IpOBaHI/ISI nu
HaIpaBJICHUs JEATCIBHOCTH Pa3HBIX CIY)KO W ToapaszencHui
OpI‘aHI/IBaL[I/II/I Ha IJOCTHXCHUC OHepaTI/IBHBIX n CTpaTeI‘I/I‘IeCKI/IX
LEJIEH.

MecTo TUCHUILIIMHEI B
ctpykrype OITOIT

JvcuuriiHa OTHOCUTCS K 4YacTH, (OPMHUPYEMON ydYacTHUKAMHU
00pazoBaTeNbHBIX OTHOIIIECHUH IPOTpaMMBI OaKaaBpHuaTa

KommeTenmun,
(hopMupyeMbIe B pe3ysIbTaTe
OCBOCHUS TUCIHILIUHE

[K-2; T1K-3; TIK-4

ConeprkaHre TUCITUTUTHHBI

Pa3nes 1. Konnenrya/jabHbIe M010KeHUsI KOHTPOJIHHTA

Tema 1. Teoperndyeckue OCHOBBI KOHLENIIUN KOHTPOJUIMHIA -44
Tema 2. KOHTpOJUIMHT CUCTEMBI ONIEPALIMOHHOTO YIIPABIICHUS
NIEPCOHAIOM

Tema 3. MecTo U poJib K-Ta B CUCTEME YIIPABICHUS TPEATPUATHEM
Tema 4. CTpyKTypa u coliepKaTeiibHas XapaKTepUCTHKA pa3eioB
KOHTPOJUIMHTA

Tema 5. [IpuHsTHE yIIPaBICHYECKUX PEIICHUN B YCIOBUSIX
HEOIPEAEIEHHOCTH U PUCKA

Pa3nen 2. KoHTpoaiuHr kak kKoHuenuus 3¢pGeKTHBHOTO
BeJleHust OnM3Heca

Tewma 6. Poib KOHTpOJIIMHTA B IJIAHUPOBAHUU OpTraHU3AINK B
YCIIOBUSX HECTAOMIBHOCTH

Tema 7. Opranuzanus ¥ CTPYKTypa CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha
IpeIPUITHH

Tema 8. BHeapeHue KOHTPOJUIMHTA HA IPEAPUATHI

Tema 9. KoHTpoTUHT Kak KoHIenuus 3(ppexTuBHOro
yrnpasiieHus opranuszanueid. Ouenka 3(peKTUBHOCTH yIpaBICHUS
Tema 10. Kputepnun u ”HCTpyMEHTHI KOHTPOJUIMHIA KaK
KOHIIeNUH 3()(HEKTUBHOTO yIpaBlIeHUs OpraHu3anuei-4 J.

OO6mrast Tpy10EMKOCTh
JTUCTIUTLITAHBI

OO6mas TpyAO0EeMKOCTh JUCIUIUIMHEI COCTaBIISICT 3 3a4ETHBIC €IMHUIIBI
(108 gac.)

®dopma MpoMeKyTOUHON
aTTecTalun

3aueTr




Conepxanue

1. Ilenp u mnepedyeHb IIAHUPYEMBIX pE3yIbTaTOB OOyYEHHUS MO JUCIUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMbIMHU pe3yIbTaTaMH OCBOCHHUS IIPOTPAMMEBI OakaliaBpuaTa

2. Mecrto auctumuabl B ctpykType OITOIT 6akanaBpuara

3. O0beM [UCHUIUIMHBI B 3aU€THBIX EAWHHUIIAX C YyKa3aHUEM KOJIMYECTBa
aKaJeMHUYECKHX YacoB, BBIICJICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy oOydaromuxcs ¢
npernoaaBaresnieM (1o BUAAM 3aHITHI) U Ha CaMOCTOSATENbHYIO PaboTy 00yJaroImuxcs

4. ConeprkaHue IUCUUIIIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3zesiaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOTO HAa HUX KOJMYECTBA aKaJEMUICCKIX YacOB U BUJOB YUCOHBIX 3aHSATHI

5. KoHTpoJib KauecTBa OCBOEHUS TUCIUIIITUHBI

6. YaeOHO-MeToIn4YecKoe 00ecredeHNe TUCIUTUTMHBI

7. IlepedeHb OCHOBHOM U JIOMIOJIHUTEIILHON y4eOHOM JUTepaTyphl, HEOOXOIUMOM ISt
OCBOCHMS AUCITUTUIHBI

8. Ilepeuenp pecypcoB nH(PpOPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITMOHHOU ceTn «HTEpHETY,
HEOOXOUMBIX JIJIS OCBOCHUS TUCHUTITHHBL. . ... .vvveennennn.n.

9. Metoauyeckue yka3aHus sl 00y4Jaronuxcs Mo OCBOCHUIO TUCIUTIIHHBI

10. Ilepeuerr WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHUH, MCTIOIB3YEMBIX MPU OCYIIECTBICHUU
00pa30BaTeNbHOTO Mpollecca MO IUCHUIUIMHE, BKIIOYas IMepedeHb MPOrpaMMHOIO
oOecrieyeHNs U MHPOPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM (IIPU HEOOXOIUMOCTH)

11. Onucanue MaTepHaIbHO-TEXHUYECKON 0a3bl, HEOOXOIUMOMN MJIsi OCYIIECTBICHUS
00pa30BaTeNbLHOTO MpoIiecca MO TUCITUTUINHE

[Tpunoxenue 1. @oHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB JJIs MPOBEICHUS MPOMEKYTOUHOM
aTTecTaluy 0OydJaroONUXCsl 0 AUCIUTIIIMHE
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1. Iless 1 mepevYeHb IVIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHS 10 JMCIUILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBbIMH pe3y/JbTaTaMHi OCBOEHHS IPOrpaMMbl 0aKkajiaBpuarta

Lensro

U3Y4EHUS

JUCHHUILIHHBI

«KoHTpommuur»  siBasieTcss  popMUpOBaHUE

y

o0yyaromuxcst IpeAcTaBiIeHui 00 0COOEHHOCTIX, MEXaHU3ME Pa3BUTHUS U CaMOPETYIUPOBAHUS,
COBPEMEHHBIX TEHAEHUHUSAX M MpobieMax (GYHKIMOHUPOBAHUS pPBIHKA Tpylda HAa MHUKpPO- U

MaKpOYpPOBHSIX.

B pesynbrare ocBoenus OIIOIl OGakanmaBpuara o0O0y4aromuiCs JODKEH OBJIAJIETh
CIIEITYIOIIMMH pe3yIbTaTaMy OOY4eHHUS M0 JUCIUILINHE:

Koambt Pe3yabTaTsl IlepeyeHb MIAHMPYEMBIX Pe3yJILTATOB 00yYeHHS
KOMIIETEHIINHT ocsoenus OITIOII 10 TMCIUIIINHE
IK-2 CnocoOen ympasnsate  [[IK-2.1. 3Haer Teopernueckue U METOAMYECKUE
poreccamu OCHOBBI TUITAHUPOBAHUS IE€ATEIHHOCTH OpraHU3aluu U
[TAHUPOBAHUS € CTPYKTYPHBIX MOJpa3/ie]ICHII Ha OCHOBE IIPABOBOM]
eI TeIIbHOCTH 1 HOpMaTHBHOW 0a3bl, BHYTPEHHUX pErjaMeHTOB
OpTaHHU3AIN Ha YPOBHE [MESTEIHHOCTH SKOHOMHYECKOTO CyOhEeKTa,
CTPYKTYPHOTO [1K-2.2. ¥Ymeer paspabaTeiBaTh TOIOBBIE W
Mo/Apa3aeseHus OTepaTUBHBIC IUIAHBI JEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX
[ofpa3feNieHnii  OpraHu3allM,  OLEHHWBAaTh  HX
P(G(HEKTHBHOCT, HA OCHOBE THUIIOBBIX METOJIUK B
00J1acTH MJIAaHUPOBAHUS MPOU3BOACTBA
T1K-2.3. Baageer HaBBIKAMHU PYKOBOJCTBA)
[IaHUPOBAaHUEM NesITeIbHOCTH CTPYKTYPHBIX
[10pa3/IeJICHU OpraHu3aluu
IK-3 Criocoben [IK-3.1. 3Haer TeopeTHYECKME U METOAUYECKUE
OCYIIIECTBIISATh OCHOBBI yIPAaBICHUYECKON JAEATEeIbHOCTH B 00JIacTH|
yIIpaBICHIE OpraHM3aliyi  TMPOWU3BOJCTBA W YIPaBICHUS]
e TEIbHOCTHIO [IepCOHAIOM
CTPYKTYPHBIX [1K-3.2. 3HaeT OCHOBBI TPYIOBOI'O 3aKOHOAATENbCTBRA]
Mopa3ieICHUI Poccuiickoit @enepanuu
OpraHu3alnuy, [1K-3.3. Ymeer pa3pabarbiBaTh NPEIJIOKEHHUS 10
PYKOBOAUTH IPyNIaMH  [palliOHAU3aluN CTPYKTYpBI yIpaBJeHUs]
(KOMaH 1AM ) [TPOU3BOJICTBOM, OpraHU30BbIBATH paboty
COTPYIHUKOB, CTPYKTYpHOTO TOJpa3ieieHUus] B COOTBETCTBUU (|
MPOEKTaMU [pa3paboTaHHBIMU BHYTPEHHUMH periiaMeHTaMHu
[1K-3.4. YMeeT oCcymecTBIATh MOAOOP U YIPABICHUE]
[ITATHBIM IIEPCOHATIOM CTPYKTYPHOI'O MOAPA3ACIICHUS
T1K-3.5. Bnaneer HaBbIKaMU PYKOBOJICTBA
opranu3zanyeil paboThl CTPYKTYPHBIX NOApa3IeIeHUI
IIK-4 Cmocobexn [1K-4.1. 3HaeT OCHOBBI JEIOBOW JOKYMEHTAIIUH,
OCYIIECTBIISITh eI0MPOU3BO/ICTBA, HOPMAaTUBHOI 0a3bl,
JOKYMEHTaIbHOE [perIaMeHTHpYIOIIEeH NeATeIbHOCTh 3KOHOMHYECKOIO
odopmIIeHHE pelieHUH |cyOBbeKTa;

B yIpaBJICHUHU
OnepaluoOHHON
(TpOM3BOICTBEHHOM )

ACATCIIBHOCTBIO

[1K-4.2. Ymeet pa3pabaTeiBaTh OTYCTHBIC JOKYMEHTHI
0  JCATCIBHOCTH  CTPYKTYPHBIX  IOAPA3ACIICHUN
OpraHU3aIi B COOTBETCTBUH C HOPMAaTHUBHOW 0a3oii

PKOHOMHYECKOT0  CyOBEKTa W BHYTPEHHUMH|




OpraHu3aun [pETIIaAMEHTAMU;

[1K-4.3. Baageer HaBBIKAMHU PYKOBOJICTRBA
[pa3paboOTKOI OTYETHBIX JOKYMEHTOB O JACSITEIHLHOCTH
CTPYKTYPHBIX oApa3aeICHUI OpraHu3aIlNH,
[peasii3anyy OTACTbHBIX OU3HEC-TIPOIIECCOB

2. Mecto aucuuniaunsl B crpykrype OIIOII 6akanaBpuarta

Hucuummuaa b1.B.12 «KoHTpoyumHr» oTHOCHTCS K 4YacTu Onoka 1, dopmupyemoii
YY4acTHUKaMH O00pa3oBaTeNbHBIX OTHOHIEeHWH yueOHoro tuiana OIIOIl OakanaBpuata 10
HanpasieHuto noaroroBku 38.03.02 «MenemxmenT». Jucuuminnna «KoHTpoIMHTY H3ydaercs
oOydJaronuMucs 09HON (GopMbl OOydeHHs B 7 ceMecTpe, OYHO-3a09HOM (PopMbI 00yUeHHUs — B 8
ceMecTpe.

[Ipy m3ydyeHunm NaHHOW TUCIHUIUIMHBI OOYyYaroUIMiicsl MCMHOJb3yeT 3HAHUS, YMEHHUS U
HABBIKH, KOTOPBIE CQOPMHUPOBAHBI B IMPOILECCEe HM3YUEHHUS MPEINICCTBYIONIUX TUCIUIUINH:
«MeTonpl MPUHATHUS YOPABICHUYECKUX pemieHui», <« Ipou3BOJCTBEHHBI MEHEIKMEHT,
«[InaHupoBaHWe Ha TPEANPUATAN (OpraHU3aAINM)», «AHATU3 M JUArHOCTHKA (DUHAHCOBO-
XO03SUCTBEHHOU AESITEbHOCTU MPEANPUATHS (OpraHU3alum )».

3HaHMs, YMEHUS ¥ HABBIKH, MMOJYYCHHBIC NMPU U3yUYEHUU AUCHUILTUHBI « KOHTPOIITHUHTY,
OyoyT HEoOXOOUMBbI [Uis YIIyOJIEHHOTO U OCMBICICHHOIO BOCHPUATHUS — JUCIMILIUH:
«YTpaBieHHe 3aTpaTamMm», Y IPaBICHUE PUCKAMI», KAHTUKPUZUCHBIA MEHEIKMEHT,

3. O0beM IMCHUILIMHBI B 324€THBIX eANHUIAX C YKAa3aHHEM KOJINYeCTBA aKaJeMHYeCKNX
YacoB, BbIICJICHHBIX HA KOHTAKTHYIO pa0doTy 00y4aromuxcs ¢ npenoaasaresieM (1o BUIam

3aHATHIA) M HA CAMOCTOAATEIbHYI0 padoTy 00y4aroIumxcst

OOmast Tpya0eMKOCTh (00bEeM) JUCIHHUILUIMHBI COCTABIACT 3 3a4E€THBIX CAUHHIBI (3.€.),
108 axamemuueckux 4daca.

3.1. O0béM TMCHUIUIMHBI 10 BHAaM Y4eOHbIX 3aHATHI (B Yacax)

st ounoii popmbl 00yUeHHs1
OO6mast TpyA0EMKOCTh TUCIUTUIMHBI COCTaBIAET 3 3a4€THRIX equHuIlbl 108 yaca

O0BEM THCHUIIINHBI Bcero uacos

OO611ast TPYTI0EMKOCTh JUCITUTITUHBI 108
KonrtakTHas pabora 38
AynautopHas pabora (BCero): 38
Jlexmuun 26
CeMuHapbl, IPaKTUUECKUE 3aHATHS 12
CamocrosTenbHas pabota 00ydaronmxcs (BCero) 70
Kypcoas pabora -
3ayeT 3auer
DK3aMeH -

J1st 04HO-3204HOM (opMBI 00yUeHHSA
OO6mmas Tpya0€MKOCTh AUCITUIUTHHBI COCTABISAET 3 3a4€THRIX eauHuIBl 108 yaca



O0BbEM TUCHMTITIMHBI Bcero yacosn

OO01ast TPYA0EMKOCTh TUCITUTLIAHBI 108
KonrakTHas pabora 28
AynuTtopHas pabora (BCero): 28
Jlexmuu 18
CeMuHaphl, MPAKTHYECKUE 3aHITHS 10
CamocrosiTenpHas paboTa oOyqaronuxcs (BCero) 80
Kypcoas pabora -
3auer 3auer
DK3aMeH -

4. Conep:kanue TUCHUNIMHBL, CTPYKTYPHPOBAHHOE MO TeMaM (pa3aenam) ¢
YKa3aHHeM OTBEeJeHHOr0 Ha HUX KOJIMYeCTBA aKaJleMUYeCKNX YaCOB U BH/I0B
Y4eOHbIX 3aHATHI

4.1. Pa3nenbl JMCUUILIMHBI ¥ TPYA0E€MKOCTH 10 BU/IaM y4eOHbIX 3aHATHI (B
aKaJeMUYeCKHUX Yacax)

HanmeHoBaHHE TEMBbI Bcero KosudecTBO yacoB
KonrakTHas padora Bueayaur.
= padora
5 o =) Jlekuun | Ilpaktuyec | Camocr.
é = ?., KHe pabora
o o o Qo o Qo o o
¢ | &8¢ & | ¢ |8
Sl o | @ | o| @ |
Pa3zgen 1. KonuenryanbHbie 42 44 10 8 4 4 8 32

MOJIOKEHHUSI KOHTPOJIJIMHT A

1. | TeopeTudeckre OCHOBBI KOHIIETIIIHH
KOHTPOJUINHTA -4 13 | 10 4 2 2 - 7 8

2. | KOHTpOJUIMHT CHCTEMBI

OTIEPAI[MOHHOTO YIIPABJICHHUS 9 12 5 2 i 2 7 8
MEPCOHAIOM

3. |MecTo # pojIb K-Ta B CUCTEME
YIIpaBJIeHUs TIPEANPUATHEM 11 | 10 2 2 2 - 7 8

4. |CtpykTypa u cofepKaTebHas

XapaKTEPUCTHKA Pa3aeiioB 9 12 9 2 i 9 ; 8
KOHTPOJUINHTA

Paznen 2. KOHTPOLTHHT KaK KOHIEM U

3¢ PeKTUBHOIO BeleHUs OU3Heca 66 64 16 10 8 6 42 48

S. ‘ [IpunsaTHE ynpaBIeHYECKUX 11 10 2 2 2 - 7 8




pELIeHUI B YCIOBUAX
HEOMpeAeNIEHHOCTH U PUCKa

Tema 6. Poib KOHTpOJIIIMHTA B
IUTAHUPOBAHUM OpraHU3aluU B 11 12 5 2 5 2 v 8
YCII0BHUSAX HeCTaGI/I.HI:HOCTI/I

Tema 7. Opranuzanusi 1 CTPyKTypa
CI1y>kObl KOHTPOJUIMHTA Ha 9 8 2 i i i 7 8
NpeaAnpusaATun

Tema 8. BHeapeHrue KOHTPOJIIIMHTa
Ha NPEANPUITHN 11 12 2 2 2 2 7 8

Tema 9. KOHTpOJUIMHT Kak
KoHuenuus 3¢ pekTuBHOrO
ynpapjieHns oprauusanueii. Onenka | 11 10 4 2 - - 7 8
3P PEKTUBHOCTH yIIPaBICHUS

10. | Tema 10. Kpurepun 1 MHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA KaK KOHLICTIIIUH

3¢ peKTUBHOrO yrnpasieHUs 13 12 4 2 2 2 7 8
opranuzamuen-4 4.

Bceero no pucuunmniiHe 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80
KoHTpoib 3a4er | 3a4er

Hroro 108 | 108 | 26 18 12 10 70 80

4.2. Coaepxanue TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPHMPOBaHHOE 10 TeMaM (pa3aesam)

PA3JIEJI 1. KOHIEIITY AJIBHBIE ITOJIOXKEHW A KOHTPOJUIMHI' A

Tema 1. TeopeTuuyeckre 0CHOBbI KOHIIENIIUM KOHTPOJJINHTA

CymHOCTh  KOHTPOJUIMHTA KaKk  (PYHKIHOHATBHO 000COOJIGHHOTO  HAmpaBJICHHS
SKOHOMMYECKON paboThl Ha npeanpusituu. OcHOBHas Ledb KOHTpoJuMHra. OCHOBHBIE 3aJauu
KOHTpoJuiuHra. @OyHKIMM KOHTPOUIMHra IIpudyuMHBI BO3HUKHOBEHMS KOHTPOJUIMHIA HAa
COBPCMCHHBIX MPCANIPUATHUAX. OcHOBHEIE KOHICIIIIUU KOHTPOJIJIMHIA. CBs13b KOHTPOJUUJIMHIA C
JpYrUMU HayKaMH.

[Ipennoceiiku GOPMHUPOBAHUS W PA3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA. KOHTpOJUIMHT: mpoGiieMbl
tepMmuHoioru. Konnenuust koHTposuinHra. OnTuMaabHOE COOTHOLICHHE MEXIy 3aTpaTamMH U
pe3yiapTaTaMd — Kak oOJHAa W3 BaXHEUMUX (QYHKIUNA KoHTpoimHTa. Crernuduueckas
(xoMMeHTHpYyIomas) GyHKIUS KOHTpOJUIMHTa. KOHTPOJUIMHT, OpHMEHTUPOBAHHBI Ha e U
BO3MOKHOCTH Tipeanpustus. [Ipo6iemsl BHenpeHus KoHTposuinHra B Poccun. OTeuecTBeHHBIN
OIBIT BHCAPCHUA KOHTPOJIJIMHTA HA COBPCMCHHBIX IMMPCANIPUATUAX.




Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMBI ONIEPANMOHHOIO YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

®dunocousi KOHTPOJUIMHTA TMepcoHana. [lepcrneKkTHBBl KOHTPOJUIMHIA MepcoHala —
SKOHOMHYECKHE, OPraHU3alMOHHbIe, noautudeckue. [IposBneHne narepeca K KOHTPOJUIMHTY B
Poccun. UHdopmannoHHO-aHANMUTHYECKAss W METOAMYECKAsh  TOJJCPKKA  IPHUHSITUS
ylpaBieH4YeCKUX pemeHuil. CoBpeMeHHasi KOHIENINS YIPABIEHUS IEPCOHATIOM.

Cuctema BHYTPHU(HPMEHHOTO IUIAHUPOBAHHS U KOHTPOIs B cdepe paboThl C
yenoBeyecknuM pecypcoM. ObecrieueHne GakTOpOB YBEIMUCHHS TPOMU3BOAUTEILHOCTH TPy/Aa Ha
npennpustTuu. [locrosiHHas oOpaTHas CBA3b MEXKAY IUIAHUPOBAHMEM W aHAJIW30M IUJIAHOB U
OTKJIOHEHUH OT HUX.

OnepaTuBHBIE W  CTpaTerMyecKkuMe 3aJadyd  KOHTPOJUIMHIA HepcoHana. Buubl
KOHTPOJUTMHTA MepcoHana. OCHOBHbIE HAMPaBICHUS KOHTPOJUTMHTA paboyero BpeMeHH!.

Tema 3. MecTo M poJib KOHTPOJIJIMHIA B CHCTeMe YIIPAaBJIeHHS NPeANpUsATHEM

MecTo KOHTPOJUIMHTa B CHCTEME YIpaBJieHUs NpeanpustueMm. Poib KOHTpOJUIMHTa B
MpOILIECCe YIPABICHUS MPEANPHUITHEM. B3aMOCBSI3b KOHTPOJUIMHTA C (PYHKIUSMH YIIPABICHUS
npennpustTieM. Buabl  koHTposumHra. CyniHOCTB  CTPaTerM4eckoro M ONEPATUBHOIO
KOHTPOJIJIMHTA, CTPYKTYPHO-JIOTUYECKast cxema KOHTPOJLJIUHTA, coJiepKaTesibHast
XapaKkTEePUCTUKA Pa3/1€JI0B KOHTPOJUINHIA.

dopMupoBaHHWE KOHTPOJUIMHTOBOM  wHMOpmaruu. MeToAoJ0oTHYeCKHe  acTeKThI
ONepaTUBHOIO KOHTposuinHra. IIpoGieMbl opraHuzanuy — ONEPaTHMBHOIO  KOHTPOJUIMHTA.
OnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHI B YIpaBiI€HUU mpeanpustheMm. I[Ipeanocsuiku oOpraHu3anvu
OMNEPATUBHOTO KOHTPOJUTMHTA. OpraHu3aius OrnepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATUSIX C
Pa3TUYHBIM MacIITabOM JAESTeTbHOCTH.

Tema 4. CTpyKTypa M cofep:KaTeIbHasi XaPAKTEPUCTHKA Pa3/1e/i0B KOHTPOJLUIMHIA

OpranuzanoHHasi CTPYKTypa NPEANpUATHs, OpPUEHTUPOBAHHAs Ha ONEPATHUBHBIN
KOHTPOJUIMHT. Y CTaHOBJICHNE KAaYE€CTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX IIeNieH MpeAnpusarTus, BIOOp
kputepueB. [IpeBpaiieHue uened MnNpeanpusTUs B MNPOrHO3bl W IaHbl.  [IpoBeneHue
MPEIBAPUTENLHOTO aHAM3a «CUJIBHBIX» U «CIIA0BIX» CTOPOH MPEANPUATHS, BO3SMOKHOCTEH U
OMNaCHOCTEM.

Cozpmanue  OnepaTMBHOIO  yopaBiieHYeckoro  ydera. (Cucrtema  ONTHUMaJIbHBIX
WH(OPMAIIMOHHBIX TOTOKOB Ha mpeanpusthuu. TpeboBanus k wuHbopmanuu. PeneBaHTHas
uHpOpMaIHAL.

IIpenBapuTelbHBI  KOHTPOJIb, TEKYIIMM KOHTPOJIb, 3aKIIOUUTEIbHBIM KOHTPOIIb.
MonuTtopuHr  (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  JCSITCIIBHOCTH  MPEANPHUSITHS. [Ipunstue
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUM.

Tema 5. IlpunsiTHe ynpaBjeHYECKHX PellleHU B YCJIOBHSIX HeONpeIeJeHHOCTH U
pucka

VYmpaBneHueckoe penieHue Ha npennpusatuu. [loHATHe W BUABI OpraHMU3allMOHHBIX
ynpaBieH4eckux perieHuil. [lonstue 3pPeKTUBHBIX yrpaBleHUYEeCKUX pemieHui. Pacmmpennoe
U y3KOE MOHSTHE TCOPUU MPHUHSITHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN. KPUTEPUU BBIOOpA HAWUITYYIIIETO
BapuaHTa peuieHus. Llenb OpraHU3allMOHHOIO  pEIIEHHUsA. 3anporpaMMUpPOBAHHBIE U
HE3alporpaMMUPOBAHHBIE PELICHHUS.

KoHTpommmHr kak HMHCTpYMEHT oOecreyeHuss HSKOHOMHMYECKOH  0e30MacHOCTH
npeanpustus. COOp BHEIIHEW W BHYTpEHHEW peseBaHTHON mHMopmarmu. KoMMeHTHpytomas
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¢byHKIMS B MeHeKMeHTe. DYHKIMM KOHTpOJUTMHTA. [IpuyuHBI CO3/1aHUs KOHTPOJUIMHTA Ha
COBPEMEHHBIX MPEANPUITHSIX.

[Ipouiecc 1 MeToapl MPUHATHS YOPABICHYECKUX peuieHui. MHTyMTHBHOE pelleHue.
Pemenne, ocHOBaHHOE Ha CYKIEHMSIX. PanmoHanbHbIE pELICHUS. OTalbl NPUHATUS PELICHU.
Merozabl NPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUN.

Pa3nes 2. KonTpoaauHr kak koHuenuus 3pGpeKTHBHOIO BeeHUs OU3Heca

Tema 6. Pogb KOHTPOJJIMHra B IJIAHUPOBAHMM OPraHU3alUM B YCJIOBHAX
HeCTA0MJIBLHOCTH

CymHOCT, M 3HaYeHHE BHYTPU(PUPMEHHOTO IUlaHHpoBaHMs. lloHsATue TIaHa,
tanupoBanus. Llens mianupoBanus. 3HadeHne TIaHOB. [ MOKKe TUTaHBL. POJIb TUTAHUPOBAHMSI B
OPUHATHH 3P (HEKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

[lpunuuner nnanupoBaHus. [lpuHuMn ywacTusi, €OUHOM 1ENH, HENPEPHIBHOCTH
pa3paboTKM TUIAHOB, B3aMMOYBS3Ka IUIAHOB. DKOHOMHYHOCTh IUTaHOB. HaydHbIil Xapakrtep
ianupoBanus. [lonHoTa oxBara. HenmpoTuBopeunBOCTD IJ1aHOB.

Bunel nnanoB u stansl mianupoBanusi. CTparernyeckue mianbl. CpeIHeCpOYHbIE TIaHBI.
[I'omoBeie (Tekymue) maanHbl. OnepaTUBHO-TIPOU3BOACTBEHHBIC IUIaHbI. bu3Hec-TIaH. DTambl
pa3pabotku iaHa. [lonkoHTpoibHbBIE MOKa3aTenu. Poib KOHTPOJIIIMHTA B pa3pabOTKe MIaHOB.

Tema 7. Opranuzanus ¥ CTPYKTYpa CJIYy:KObI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUATHA

OcHOBHBIE ~TpeOOBaHUS K CO3/JAaHUIO CIYXObl  KOHTposuMHra. OpraHuzanus
KOHTPOJUIMHTOBOW PabOThI HA MpeAnpHusITUU. TpeGoBaHUs IPU CO3/IaHUU CITY>KOBI KOHTPOJUIMHTA
Ha npennpuatun. COop gomonHuTensHOM wuH(opmanuu. HoBble mponeaypsl  coopa
aHATUTHYECKON MH(pOpPMALINH.

Mecto cimyxObl KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3AIMOHHON CTPYKType mpeanpustus. [lnanoBo-
SKOHOMHMYECKUN OTHeN KaK KOHKYPEHT CIyXObl KOHTpOJUIMHra. Bbicokuit craryc u
HE3aBUCHMOCTb CIY>KObl KOHTpOJUIMHTa. (OO05S3aHHOCTH IJIAHOBO-3KOHOMHYECKOIO OT[elNa.
[TpuHIMNUaTbHOE OTIMYME CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA OT JPYTUX (UHAHCOBO-3KOHOMHYECKHX
ciryx0.

CrpykTypa M cocTaB ciayxObl KOHTpouiMHTa. KOHTpouiep-KypaTtop LEXOB, €ro
0053aHHOCTH, KOHTPOJUIEP-CIEIMAIKCT MO YIPABIEHUYECKOMY YUETY, €ro 00s3aHHOCTH.

Tema 8. BHeapeHHe KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUSITHH

OTtanbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha mpeanpustuu. [loaroroBuTenbHBIM ATam. Itam
BHEJpEHHUs. JTal aBTOMaTU3AlINH.

Opranuzaiys KOHTPOJUIMHTOBOM CIy>KObl Ha HadajdbHOM OJTare €€ BHEIPEHUsS Ha
npeanpusITHr (MOATOTOBUTENbHBIA dTam). [loaroToBuTenbHBIN (HAYaIBHBINA) 3TAall BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA.

BosmoxxHBIe BapraHTHI ¥ TIPOOJIEMBI BHEIPEHHSI KOHTPOJUTHHTA B CTPYKTYPY YIIPABJICHHUS
npeanpusatieMm. M3MmeHenus B cucreme ynpasieHUs. V3MeHeHUs B OpraHU3alMOHHOU
CTpyKType. BapuaHThl NOCTpOEHMS OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYyphl KOHTpPOJJIMHTA Ha
NPEANPUITUH.
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Bo3smoxnble npoOiembl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTa B opraHu3anuu. DakTopsl,
CIOCOOCTBYIOILIUE M MPEMATCTBYIOIINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA Ha Npeanpustud. cTouHnku
TPYIIIOBOTO CONPOTUBIICHUS. ICTOYHUKH WHIMBUYAIIBHOTO CONPOTUBIICHUSI.

Tema 9. KoHTpOJUIMHT Kak KOHIenuust 3(p(PpeKTHBHOIO yNpaBJeHUs OPraHu3amnue.
Onenka 3p(peKTHBHOCTH yIIpaBJICHHUS

Konuenmus KoHTposmHra no ymnpasiieHHIO KauecTBOM OpaBapiaca Jlemunra. OneHka
spdexTuBHOrO  ympasineHus. Kpurtepuum sddextuBHoro ympasieHus. CocTaBisionye
s¢dextuBHOr0  ympapiaeHus. OlleHKa NPOU3BOAUTEIBLHOCTH TpyAa WM BHYTPEHHEH
s dexTuBHOCTH mpeanpusaTusa. KaduecTBo Kak KirodeBas COCTABIAIONIAS MPOU3BOIUTEILHOCTH
Tpyna. IlpakTtuueckas peanu3amusi 0OOCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pEHICHUH. MeXaHU3MBbl
peanuzanuu 3P PEeKTUBHBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.

O¢dexktuBHAs ~ OpraHM3allMOHHAs  CTPYKTypa  mpeanpusitueM.  OnTUMaibHbIC
UH(POPMALIMOHHbIE TMOTOKH. AJEKBaTHas peaklys Ha H3MEHEHUE YCIOBHH. PenHXuHUpUHT
OM3HEC-TIPOIIECCOB.

O6ocHoBanue perieHuss 00 3PGEKTUBHOCTH AEATEIHLHOCTH OpraHu3anuu. [IpUHIUTIEI
3P PEKTUBHOTO YIIPABICHHUS.

Tema 10. Kpurepuu #u HHCTPYMEHTHI KOHTPOJJIMHIA KaK KOHIENUHMHU
3¢ GeKTUBHOrO yIIPaBJICHUA OPraHu3anue

OCHOBHBIE YepTHl OPraHHU3alMU B YCIOBUSX pblHKAa. KOMIIIEKC cpencTB mpon3BOACTBA.
O6ocobnenHoe UMyIecTBO. MIMyliecTBeHHas: OTBETCTBEHHOCTh. OpraHU3allMOHHOE €IMHCTRBO.
OnepaTuBHO-X034MCTBEHHAs: U 3KOHOMHYECKAsl CaMOCTOSITEIbHOCTh. BHEIIHSSI U BHYTpEHHSA
cpena opranusanuu. MukpoyposeHs. MakpoypOBEHb.

[Tponiecc nenenonaranus B 3()(eKTUBHOM yIpaBleHHH oOpranuzanuei. D¢ pexkTuBHOE
ynpasieHue. Kputepuu ynpaBieHUECKUX TEOpHil. «AreHTCKH KOH(MIMKT». MHCTpYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA B ONIEPaTUBHOM U CTPATErHUeCcKOM ympasiieHuu pupmoii. OnepaTUBHBIN aHATU3,
ONEpaTUBHBIN UHCTPYMEHTAPHIA.

TpeboBaHusi K MpaKTUYECKUM HaBBbIKAM MEHEKepa B YNPaBIECHUYECKOW IEeSTEbHOCTH.
UYeTkipe rpynibl poJieid B OpraHu3aiuu. YIpaBiieHUE JUYHbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3. Ananus
BEJIMYMH B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH.

4.3. Coaep:xanue MPaKTHYECKHUX 3aHATHIA (0uHasi popMa 00yUeHHUs1)

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTnueckue 0CHOBbI KOHIIEMIIMN KOHTPOJLIHHTA (2 yaca)

1. CymHocTb, 11e7M 1 33/1a4U KOHTPOJUTMHTA

2. OYHKIMH KOHTPOJUIMHTA

3. [IpyurHBl BO3HUMKHOBEHHUS KOHTPOJUIMHTA HAa COBPEMEHHBIX mpeAnpusatusx. Cas3b
KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMU HAyKaMH

Tema 3. MecTo 1 poJib K-Ta B CHCTeMe YIIpPaBJICHUs peanpusiTueM (2 1yaca)

1. MecTo KOHTPOJJIMHTa B CUCTEME YIPABJIEHUS NPEANPUITHEM

2. Poab KOHTPOJITMHTA B TIPOLIECCE YIPABICHUS MPEINPUIATHEM, €T0 B3aUMOCBSI3b C PYHKIUIMU
yIpaBJIEHUS

3. Buapl KOHTpOJIMHTA

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHUSA
BU3HECA
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Tema 5. [lpunsiTHe ynpaBieHYeCKHUX PellIeHHii B YCIOBUAX HEOMpPeaeJTeHHOCTH U pucKa (2
yaca)

1. IloHATHE ¥ BUABI OPraHN3ALMOHHBIX YIPABIECHYECKUX PEIICHUN

2. KOHTpOJIMHT KaK HHCTPYMEHT 00ecrieueH sl 5KOHOMUYECKOH 0€30MacHOCTH NpeANpUsITUS

3. Ilpomecc 1 METOIbI NPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEHICHUIN

Tema 6. Pojib KOHTPO/UIMHTA B IVIAHUPOBAHUM OPraHU3ANUM B YCJIOBUAX HECTAOMIBHOCTH
(2 yaca)

1. CymHocTh 1 3HaYeHHe BHYTPU(PUPMEHHOTO IIIAHUPOBAHUS

2. TIpyHIMIIBI TUTAHUPOBAHUS

3. Bunel niuaHoB v dTansl IiiaHupoBaHus. Posib KOHTposiMHTa B pa3paboTKe IMIaHOB.

Tema 8. BHeApeHHe KOHTPOJIMHIA HA NIPeANPUATHH (24aca)

1. Dramnel BHeApEHMsI KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANIPUATUI

2. Opranuzanusi KOHTPOJUIMHTOBOW CIyXObl Ha HayaJbHOM »JTale €€ BHEAPeHHS Ha
NpeAnpUITHH (TOATOTOBUTEIBHBINA JTaIT)

3. Bo3MoxHBIE BapuaHThl U MPOOJIEMbl BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYPY YHpaBJICHUS
IpeANpUsSTHEM

Tema 10. Kputepuu M HHCTPYMEHTHI KOHTPO/UIMHIA KaK KOHUeNUUH 3¢ (PeKTHBHOrO
ynpaBJieHUsl OpraHusanueii (2 yaca)

1. TpeOGoBaHus K MPAKTUYECKUM HaBBIKAM MEHEDKEpA B YIIPaBIEHUYECKOH IEeSTETbHOCTH

2. YmupapneHue Tu4HbIM BpeMeHeM. ABC-ananu3

3. AHanu3 BeIWYHH B TOUYKE 0€3yOBITOUHOCTH

4.4. Conep:xaHne cCaMOCTOSITEIbHON padoThI

PA3JIEJI 1. KOHIENITYAJIBHBIE ITOJIOKEHUA KOHTPOJIJIMHT A

Tema 1. TeopeTndeckue 0CHOBbI KOHUENIIUU KOHTPOJIJIMHIA

1. Tpennocwuiku (GOPMUPOBAHUS U PA3BUTHUSL KOHTPOJLIHHTA.

2. Koutpomnuur: npo6ieMbl TEPMUHOIOTHH.

3. KoHrmenmusi KOHTPOJUIUHTA.

4. OntumanbHOE COOTHOILICHHE MEX]y 3aTpaTaMH M pe3yJbTaTaMH — KaK OJIHAa U3 Ba)KHEHIIINX
(GyHKUIMN KOHTPOJUTUHTA.

5. ®opmMupoBaHHE KOHTPOJUIMHIOBON MH(POPMAIUH.

6. OpueHTalysi KOHTPOJUIMHTA HA TUTIBI YIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

Tema 2. KOHTPOJJIMHT CHCTEMbI ONEPANMOHHOTI0 YIIPABJIEHUS MEPCOHAIOM

1. 3HaueHue KOHTPOJIMHIA IEPCOHANIA HA NPEAIPUIATUN

2. OnbIT BHEIPEHUS] KOHTPOJUIMHTA Ha 3apyOexKHBIX MPEIIPUITUAX

3. OnsIT ¥ poOJIeMbl BHEAPEHNS KOHTPOJUIMHTA HA OTEYECTBEHHBIX NMPEANIPUATHUSIX

Tema 3. MecTo 1 poab K-ra B cucreme ynpaJieHusi NpeaAnpusiTHeM

1. Crnenuduueckas (KOMMEHTUPYIOIIAs) PYHKIUS KOHTPOJTUHTA.

2. Knaccudukaius MeTo0B yueTa 3aTpart, UCIOIb3yEeMbIX B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.
3. JloCTOWMHCTBA M HEIOCTATKU PA3JIMUHBIX METOJIOB YIIPABICHYECKOTO yUeTa.

Tema 4. CTpyKTYypa M coepKaTe/IbHAS XapaKTePUCTUKA Pa3/1eji0oB KOHTPOJIJIMHIA

1. T'pynmsl 3aTpaT 10 CTENEHH PETYIUPYEMOCTH U MECTa UX BOZHUKHOBEHHUS (110 IIEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH).

2. MeTomonoruyeckre acreKkThl ONepaTUBHOIO KOHTPOJUTHHTA.

3. IlIpoGnembl opraHu3aIiy ONEPATHBHOTO KOHTPOJUTHHTA.

4. OnpIT BHEAPEHHs KOHTPOJUIMHTA (3apyOeKHBIN MIIN OTEUECTBEHHBIN)

PA3JEJ 2. KOHTPOJUIMHI' KAK KOHIEIINUA 9OPEKTUBHOI'O BEAEHU A
BU3HECA
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Tema S. IlpunsiTHe ynpaBjIeHYeCKHX PelICHHH B YCJIOBHAX HEONPeAeJIeHHOCTH M PUCKA
1. Knaccudukamus ynpaBIeHUYECKUX PEIICHUH.
2. XapakTepHUCTHKA MOAXO00B K MPUHATHUIO YIIPABICHUYECKUX PEILICHHA.
3. ®axTopsl, BIUAIOLINE HA IPUHITHE YIPABICHUECKUX PELICHUN.
4. TpeOoBaHHUs K KPUTEPHSIM NPUHSATHS YIPABICHYECKHX PEHICHUH.

Tema 6. Poab KOHTPO/UIMHIA B IJIAHUPOBAHMM OPraHU3alMU B  YCJOBHSX
HEeCTA0MJIBLHOCTH
1. Opranuzanus onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATUAX C Pa3IMUHbIM MacITaboM
OCATCIIbHOCTH.
2. KoHTposiMHT, OpHEHTHPOBAHHBIIN Ha LIEJIH U BOZMOKHOCTH MPEAIPUATHUS.
3. KoHTposauHr B cuctemMe MeXIyHapOAHBIX HOPM U CTaHIapTOB.
4. Dranbl opraHu3aluy KOHTPOJUIMHIA HA COBPEMEHHBIX OTE€UECTBEHHBIX NPEIIPUSITUSIX.

Tema 7. Opranu3anusi 4 CTPYKTYPA CJAYKObI KOHTPOJTHHTA HA NIPeANPUITHH

1. Meronbl aHAJIM3a OTKJIOHEHUH (DAKTUYIECKUX PE3YIbTATOB OT IIAHOBBIX.

2. TIpobnembl amanTanyy ¥ MPEeANOCHUIKA OPTaHU3alMi KOHTPOJUIMHTA B OT€YECTBEHHOM
TEOPHH U TIPAKTUKH.

3. OpranuszaioHHas CTpyKTypa MpeanpusThs, OpUEHTUPOBAaHHAs HA ONIEPATUBHBIN
KOHTPOJUINHT.

4. BHyTpeHHSS OpraHu3alys CIy>kKObl KOHTPOJUIUHTA.

5. MudopmanmoHHbie MOTOKH KOHTPOJUTMHTA.

Tema 8. BHeapeHHe KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUSITHH
1. TIpoGnemsl BHeIpeHUsT KOHTpOJITMHTa B Poccum.
2. OTeuecTBEHHBIH ONBIT BHEAPEHUS KOHTPOJIIMHTA HA COBPEMEHHBIX MPEIIPUATHUSX.
3. IIpobGsiembl U epCcreKTUBbI BHEAPEHHSI HHBECTULIMOHHOIO KOHTpOJIIMHra B Poccun.
4. TIpoGieMsbl U EPCIIEKTUBBI BHEPEHUS] MHHOBAIIMOHHOTO KOHTpoJIMHTa B Poccuu.

Tema 9. KonTpo/utuHr kak KoHuenuus 3(G@eKTHBHOr0 yNnpaBjieHUS OPraHU3aLMe.
Onenka 3ppeKTHBHOCTH yIIPpABJICHUS

1. OteudecTBEHHBIHM ONBIT BHEAPEHUSI KOHTPOJTMHTAa HA COBPEMEHHBIX MPEATPUATHUSAX.

2. IIpoGaeMbl ¥ IEepCHEKTHBBI BHEIPEHUSI MHBECTUIIMOHHOTO KOHTpOJUIMHTa B Poccum.

3. Ilpobnembl 1 epcreKTUBBI BHEPEHUSI HHHOBAIIMOHHOTO KOHTpoJUIHHra B Poccuu.

Tema 10. Kputepyud M MHCTPYMEHTbl KOHTPOJUIMHIa Kak KoHuenuuu 3¢¢eKTuBHOrO
yIPaBJIeHUA OpraHu3anuen

[Tpo6GieMbl U epCeKTUBBI BHEPEHNUS MapKETHHTOBOT0 KOHTpOJUIMHTa B Poccuu.
HpO6JIeMBI 1 NCPCICKTHUBBI BHCAPCHUS JIOTUCTUYCCKOTO KOHTPOJIJIMHI'A B Poccun.
VYrpasneHueckuil yyeT: mpo0aeMbl U IEPCIEKTUBBI €r0 OPraHu3aluy Ha IPEIIPUITUIX
Poccun.

© o~

5. KoHTpoJb kayecTBa 0CBOCHMS JMCIUIIUHBI

Texymuil KOHTPOJIb U IPOMEXKYTOUHAsI aTTeCTalllsl OCYLIECTBISIOTCS B COOTBETCTBUHU C
«[lomo)keHMEM O TEKyIIEH W TPOMEKYTOYHOH aTTecTaluu OOydJaromuxcsi B ABTOHOMHOMN
HEKOMMEpUEeCKo opranuzauuu «OOpa3zoBaTenbHas OpraHM3alus BbICHIETO 00pa30BaHU»
«YHHMBEPCUTET 3KOHOMHKH U YIIPABICHUS.

Bun npomexxyrouHod arrecrauuu —  3ader. dopma NpoBeneHUs IPOMEKYTOYHOMU
aTTECTal[My — IMCbMEHHBIN 3a4eT.

OneHouHble CpeCTBA MO AUCUMILIMHE NpuBeaeHb! B [Ipunoxenun 1.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00ecIeYeHHe U CIUIIIHHbI
1. IllaGamoBa JI.A. KouTpomatHr mnepconana: ONOpHBI KOHCIEKT JIEKUUH. -
Cumopeponons: AHO"OOBO" "YOVY", 2018. - 155 c.
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7. IlepevyeHb OCHOBHOI ¥ JIOMOJTHUTEIbHOMH Y4eOHOI JIUTEpaTypbl, HEOOXOTUMOM 1JI5
OCBOEHUS THCHHUILINHBI

a) ocnosHasA Tumepamypa.

1. FOcymnosa C.. Kontpommsr: yueonuk / FOcynosa C.41., boiikoa M.B.. — Mockaa :
HamkoB u K, 2021. — 368 c¢. — ISBN 978-5-394-04164-8. — TekcT : SJEKTPOHHBINA //
DIIeKTPOHHO-OMOINOTEUHAS crucrema IPR BOOKS: [caitT]. — URL.:
https://www.iprbookshop.ru/107796.html (mata obpamenus: 16.10.2021). — Pexum pocryma:
JUTsL aBTOPU3UP. TIOJIb30BaTeNel

2. CepebOpsikoBa, T.FO. BHyTpeHHUH KOHTpOJIb W KOHTPOJUIMHT: yuyed. moco0./ T.IO.
CepebpsikoBa, O.A. buprokosa. - M.: UH®PA, 2019. - 238 c. - (Bsicmiee o6pa3oBanue.

3. CoBpeMeHHbIE KOHIEIIUHN YIPAaBICHUYECKOTO y4yeTa M KOHTPOJUIMHTA : YydeOHoe
nocobue / M.JI. lemuna [u ap.].. — Caparos : Aii [1Tu Op Menua, 2018. — 207 ¢. — ISBN 978-
5-4486-0337-2. — Tekcr : 31eKTpOHHBIH // DnekTpoHHO-0nOnoTeyHast cucrema IPR BOOKS :
[catiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/74558.html (mara obpamenus: 16.10.2021). —
Pexxum noctymna: 1 aBTOPU3HP. MOJIb30BATEIICH

0) OononnumenvHaa 1umepamypa.

1. Kapmunckuii A.M. Konrpommunr: yueounk/ A.M. Kapmunackuii, C.I'. @anpko, A.A.
JKepara, H.}O. HBanoga. - M.: UH®PA-M, 2017. - 336 c. - (Bsiciiee oOpa3oBaHue)

2. Enpumora N.®. KOHTpONIUHT JOTHCTHYECKUX IPOLECCOB : ydueOHOoe mocobue /
Endumosa N.®., [lleronesa T.B.. — Mocksa : Aii [lu Ap Meaua, 2021. — 172 ¢c. — ISBN 978-
5-4497-1120-5. — Texcr : 37eKTpOoHHBIN // DneKTpoHHO-O0nbMnoTeunas cucremMa [PR BOOKS :
[caiit]. — URL.: https://www.iprbookshop.ru/108299.html (mata obOpamenus: 16.10.2021). —
Pexxum noctyma: ass aropusmp. mojib3osateneit. - DOI: https://doi.org/10.23682/108299

8. [lepeyeHn pecypcoB HH(POPMANMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIMOHHOI ceTH «HTepHeT»,
He00XO0MMBbIX /151 0CBOEHHS TUCHUILINHBI

1. OpurnmanpHBIi HMHTEpHET-TIOPTAT NpaBoBoi uHPopManuu PO [DnekTpoHHBII
pecypce]. — Pexxum pocryma: http://pravo.gov.ru./

2. Opurmmanbubiil caiit depepanpHON CIy)Obl TOCYyJapCTBEHHOM cTaTUCTUKU P®D
(Poccrar) [DnexkTponHsIii pecypc]. — Peskum mocryma: https://rosstat.gov.ru/

3. OdunuanbHblii  caliT  TeppuUTOpHAIbHOrO  opraHa  dexepadbHON  CITY)KOBI
rocynapcTBeHHON cratuctuku no PecnyOnmke Kpeim (Kpsimcrar) [DnexTponHbIil pecype]. —
Pexxum noctyna: https://crimea.gks.ru/

4. CnpaBoyHas cucTema Io 3akoHonarenscTBy PO «l"apanT» [DnekTpoHHBIN pecypc]. —
Pexxum nmocryna: http://www.garant.ru

5. CmpaBouHast cuctema 1o 3akoHoaarenbcTBy PO «Koncynbrantlnrocy [ DnekTpoHHbII
pecypc]. — Pexxum nocryma: http://www.consultant.ru

6. DnexTponHas oubmmoreunas cucrema «IPRD0OOKS» [DnekrponHslit pecype]. — Pexum
noctyna: http://www.iprbooksshop.ru

9. MeToauyeckue yKkazaHus 1Jisl 00y4aommxcst
10 OCBOCHHUIO JUCHHIIJIHHBI

[Ipu mpoBeneHmil JEKIH, CEeMHUHAPCKUX (MPAKTHUYECKUX) 3aHATHH, CaMOCTOSTEIbHOMN
paboTe 00ydaromMXCsl MPUMEHSIOTCS MHTEPAaKTUBHBIC ()OPMBI MPOBEACHUS 3aHATHH C LENbIO


http://pravo.gov.ru./
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.iprbooksshop.ru/
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HOTPYKEHUsSI 00y4aloIUXCs B pealbHYIO aTMocdepy NpodecCHOHANBHOTO COTPYIHHUYECTBA IO
paspemeHnio IpodieM, ONTUMAIBHON BBHIPAOOTKM HABBIKOB M KaueCTB OyIyIIEro CICHHAINCTA.
WuTepakTuBHbIC (POPMBI IPOBEICHUS 3aHATHI MPENOIaraloT 00y4eHue B COTpyiHu4ecTBe. Bee
YY4aCTHUKHA 00pa3oBaTesbHOTO Tpoliecca (mpernogaBaTenb U 00yJaronuecs) B3auMOIeHCTBYIOT
Jpyr ¢ Opyrom, oOMEHHBAIOTCA MH(pOpPMaLKel, COBMECTHO PELIAIOT MPOOJIEMBbl, MOACIHPYIOT
CHUTYaIHIO.

B yueOHOM mporecce UCONIb3YIOTCS HHTEPAKTUBHBIE (DOPMBI 3aHATHIA:

- TBOpYECKOE 3ajaHue. BhImoiHeHNe TBOPYECKHX 3adaHuil TpeOyeT oT o0ydaromerocs
BOCIIPOM3BEICHHE TIOJIYYEHHOM paHee uHpopMalyu B ¢popme, ONpeaessieMoil IpenoiaBaTesem,
U TpeOyIoIeil TBOPUECKOTO MOAX0AA;

- TpymnmnoBoe o0cyxeHue. I'pynnoBoe obcykaeHne Koro-i1udo Bompoca HampaBIeHO Ha
JOCTHIKCHUH JIy4IIEr0 B3aUMOIIOHMMAHHUS M CIIOCOOCTBYET JIyYIIEMy YCBOCHHIO H3y4aeMOro
MarepHaa.

B xone ocBoeHUS AMCHMITIMHBI MPH MPOBEICHUM KOHTAKTHBIX 3aHATHH HMCHONB3YIOTCS
cienytomme (HopMel 00yueHHs, CIOCOOCTBYyIOMUE (OPMHUPOBAHUIO KOMIIETEHIIMMA: JICKIHH-
TMCKYCCUH;, KeWC-MeTOM; pelIeHue 3ajad; CUTYallMOHHBIN aHamu3; oOcyxkaeHue pedepatoB u
JIOKJIA/IOB; pa3pabOTKa rPyMIIOBBIX MPOEKTOB; BCTPEUYH C MPEICTABUTEISMHU IOCYJapCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpPTraHNU3aIHH.

10. IlepeyeHb HHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCTIOIb3yeMbIX NMPH OCYIIECTBICHUH
o0pa3oBaTeIbHOIO Mpolecca 1o JMCHUILVINHE, BKJIYas epevyeHb IPOrpaMMHOro
olecrieyeHnst 1 HHPOPMAIMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM (IIPH HEOOXOAMMOCTH)

B mpomecce JNEKIMOHHBIX W TMPAKTHUECKUX 3aHATHHA HCIIOJB3YeTCsS Cleayloliee
pOrpaMMHOE 0OecIIeueHHe:

*mporpaMMel, obOecrieunBarone A0cTyn B cerb «MHTepHer» (Hampumep, «Google
chrome»);

*IporpaMMel, AEMOHCTPAIMK BUEO MaTepUajIoB (Harmpumep, npourpsiBaresb « Windows
Media Player»);

*mporpaMMbl Uil AEMOHCTpAallMM M CO3JaHus Npe3eHTanui (Hampumep, «Microsoft
PowerPoint»).

11. Onucanue MaTepuaIbHO-TEXHNYECKOM 0a3bl, HE00OXO0AMMOM /Il OCYLLIECTBJICHUSA
00pa3oBaTeJILHOIO Mpolecca No JMCUHUIIHHE

Jiis  mpenojaBaHMsl JUCHUILUIMHBI He TpeOyercss CHelMalbHbIX MaTepHallbHO-
TEXHUYECKUX CPENCTB (Ja00paTOPHOTro 000PYAOBaHUS, KOMIIBIOTEPHBIX KJIACCOB M T.11.). OIHAKO
BO BpEMs JIEKLIMOHHBIX 3aHSTUH, KOTOPbIE MPOBOJATCS B OOJIBLION ayIUTOPHUH, UCIOIB30BAThH
IPOEKTOP AJIsi IEMOHCTPAIMK CIAiI0B, CXeM, TaOJIMIl U MPOYEro MaTepraia, MyIbTUMEAUNHBIC
npoekTopbl Epson, Benq ViewSonic; skpanbl s mpoekTopoB; HOyTOykm Asus, Lenovo,
MHUKPO(OHBI.



	Рабочая программа дисциплины
	Направление подготовки
	38.03.02 Менеджмент

	Для всех
	форм обучения


